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PROLOGO

La diversidad como realidad innegable y desafio impostergable nos interpela de manera profunda
y nos invita a reflexionar sobre diferentes aspectos que hacen a la prdactica educativa; pues en este
ambito es donde esa diversidad plantea los desafios mas urgentes.

Si bien sabemos que los alumnos ya no presentan las mismas caracteristicas de aquéllos que pobla-
ban las aulas hace diez o veinte afios, entonces los alumnos tampoco eran «iguales», sus diferencias
eran invisibilizadas vy, por ende, se tornaban en irrelevantes para la metodologia, los sistemas vy los
enfoques pedagdgicos vigentes. En el esfuerzo de buscar una igualdad entendida de una manera
muy distinta a como la entendemos ahora, se buscaba equiparar las capacidades de todos, marcan-
do objetivos comunes a los que todos debian llegar al mismo tiempo y de la misma forma. Asi, un
alumno que no alcanzaba la medida del éxito establecido por el docente (por la razén que fuera) se
convertia en un alumno por debajo del promedio, un alumno con dificultades o un alumno «espe-
cial».

Hoy dia vemos cada vez con mas frecuencia que esta medida de éxito establecida de antemano ya
no es de utilidad; y a partir de alli se nos presenta el desafio y la necesidad de dar respuesta a alum-
nos con capacidades, potencialidades, dificultades y compromisos en areas muy diversas.

Los presentes lineamientos abordan tres ejes fundamentales que se constituyen con bases en la
realidad social y educativa y, por tanto, deben ser analizados desde un punto de vista que nos per-
mita apreciar la sutileza de los matices que los componen y la profundidad de las vinculaciones que
existen entre ellos: si bien se trabajan y analizan de manera separada, estan profundamente interco-
nectados e interrelacionados; y no es posible realizar una transformacién real y sostenible si se deja
de lado alguno de ellos.

Esperamos que el trabajo articulado entre organizaciones civiles e instituciones del Estado, que se
plasma en los presentes lineamientos, pueda constituirse en una herramienta Util y real que nos
permita vivir la diversidad y entender la riqgueza que conlleva, a medida que construimos una socie-
dad realmente inclusiva y un mundo mas abierto donde todas las personas puedan desarrollarse y
alcanzar su pleno potencial.

Dr. Raul Aguilera Méndez, Ministro
Ministerio de Educacion y Ciencias
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PRESENTACION

El derecho a la educacion es proclamado en las diversas leyes nacionales e internacionales refren-
dadas por nuestro pais. Desde la Constitucion Nacional, pasando por la Ley General de Educaciény
llegando a la tan anhelada Ley de Educacién Inclusiva, el Paraguay afirma que todos los paraguayos
tienen el derecho a desarrollar sus capacidades en el sistema educativo nacional sin discriminacion
de ninguna indole.

Sin embargo, desde la sociedad civil, se identifican que aun es un desafio superar las barreras que
limitan |la presencia, participacién y progreso en el sistema educativo nacional, de muchas personas
que viven con mayor riesgo de exclusién, entre ellas: nifios en situacién de calle, con discapacidad,
con altas capacidades, y otras condiciones mencionadas en la Ley N° 5136/13 de Educacion Inclusi-
va.

Desde el Programa Educacién y Deportes Inclusivos de la Agencia de los Estados Unidos para el De-
sarrollo Internacional (USAID) y la Fundacién Saraki, las organizaciones de y para personas con disca-
pacidad miembros de la Comisién Nacional de Discapacidad, han trabajado protagdnicamente junto
con el Ministerio de Educacion y Ciencias en la construccién de los Lineamientos para un Sistema
Educativo Inclusivo en el Paraguay.

El documento rompe con el mito de que la inclusién es solo para garantizar el acceso y aprendizaje
de las personas con discapacidad, y reafirma el genuino significado de este paradigma donde lo que
se sostiene es la premisa de que el ser humano es diverso y que en esta diversidad se debe prestar
atencion a aquellas personas que por diversas condiciones puede encontrarse con mayores posibili-
dades de quedar fuera de la sociedad y sus servicios.

A partir de este documento general, se estaran desarrollando orientaciones practicas para diferen-
tes publicos de la comunidad educativa a fin de facilitar las aplicaciones de los conceptos, normati-
vas, procedimientos y estrategias.

Los Lineamientos para un Sistema Educativo Inclusivo emanan como un documento de vanguardia,
donde desde un sector largamente excluido de su derecho a opinar, debatir y proponer, se delinean
las bases para una transformacion educativa abierta a todos sin discriminacion para asi garantizar
una vida plena vy feliz para todos los paraguayos.

Lic. Maria José Cabezudo Cuevas
Presidenta — Fundacion Saraki
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INTRODUCCION

La educacion como derecho humano fundamental, con alcance universal y de calidad dptima si-
gue siendo un desafio pendiente en el Paraguay, sobre todo para aquellas personas que viven en
situaciéon de vulnerabilidad o que todavia se enfrentan a barreras de toda indole para ejercer este
derecho.

La promulgacion de la Ley N.° 5.136/13 de Educacion Inclusiva marco un hito importante en el paso
de un sistema educativo con opciones diferenciadas a un sistema donde la inclusién es condicién
basica para garantizar la presencia, participacion y aprendizaje de todos los nifios sin discriminacion.

Asumiendo el desafio de aportar a este proceso, las organizaciones de y para personas con discapa-
cidad miembros de la Comision Nacional por los Derechos Humanos de las Personas con Discapa-
cidad trabajaron activamente en el marco del Programa Educacion y Deportes Inclusivos que lleva
adelante la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) con la Fundacion
Saraki y el Ministerio de Educacion y Ciencias, para la construccion de los presentes Lineamientos
para un Sistema Educativo Inclusivo en el Paraguay.

Este material se constituye en un importante documento oficial del Ministerio de Educacion y Cien-
cias que plantea principios, estrategias y orientaciones para la implementacién de la Ley de Educa-
cion Inclusiva, por tanto se constituye en el resultado importante de un trabajo articulado que busca
la transformacion del sistema educativo paraguayo.

Algunos de los hitos y caracteristicas mas importantes que se destacan en el proceso de elaboracion
del documento son:

e Lacoordinacidon de la Direccidon General de Educacion Inclusiva para definir un equipo de traba-
jo compuesto por técnicos del MEC, Organizaciones de y para Personas con discapacidad miem-
bros de la conadis y la Fundacion Saraki que mantuvieron reuniones sistematicas en el marco
de la Subcomisién de Educacién de la conadis .

e La consulta a Investigaciones internacionales y nacionales donde se identificaron aportes ya
existentes en relacion al tema.

¢ Realizacion de entrevistas con expertos del tema educacion y nifiez, y grupos focales con refe-
rentes clave del MEC, de escuelas y supervisiones, de centros de apoyo a la inclusion, organiza-
ciones de y para personas con discapacidad, familiares y personas con discapacidad.

e Asesoramiento constante (presencial y a distancia) de expertos internacionales en el tema de
Educacioén Inclusiva a través del Programa Catalizadores de la organizacion Inclusién Internacio-
nal.

e La realizacién de foros departamentales de consulta y relevamiento de sugerencias en los de-
partamentos de: Concepcion, Pilar, Alto Parana, Paraguari, Villa Hayes, Itapua, Capital, Central
y Guaira.

e lapresentaciony aprobacién de contenidos «en general» en Sesién de Subcomision de Educa-
cion de la conadis el 5 de diciembre de 2017.
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e La presentacion y aprobacion final en Sesion de Subcomision de Educacion de la CONADIS el 18
de Abril del 2018

e Promulgacion de la Resolucién MeC N.° 17.267/18 «por la cual se aprueban los Lineamientos
para un Sistema Educativo Inclusivo en el Paraguay», por parte del Ministro Don Raul Aguilera.

El documento va dirigido a orientar no sdlo a las diferentes dependencias del Ministerio de Educa-
cion y Ciencias, sino también a instituciones educativas de sectores publicos, privados y privados
subvencionados, a familiares y entidades que brindan apoyo a la inclusion, a organizaciones y profe-
sionales abocados a la educacion.

El material esta organizado en tres secciones que desarrollan aspectos relativos a la Cultura, las Po-
liticas y las Practicas inclusivas. Estos tres aspectos se constituyen en los ejes y pilares que se deben
abordar para transformar la realidad actual y posicionar el enfoque de derechos y el paradigma de
la inclusion.

Para el Paraguay es realmente un paso fundamental contar con este documento, que viene a abrir
mayores oportunidades para la unificaciéon de criterios sobre la educacion con calidad y equidad
y orienta asi mismo nuevos desafios para el Estado y la Sociedad Civil con el fin de trabajar juntos
para seguir sumando a una educacion libre de discriminaciones en un Paraguay verdaderamente
inclusivo.

La construccidon del documento fue eminentemente participativa y esta abierta a la mejora constan-
te, por lo que el material no se presenta como un producto acabado. Partiendo de la base de que |a
inclusion es un proceso infinito que debe seguir el ritmo de los cambios y mejoras planteadas desde
la realidad cambiante de las comunidades, sin perder nunca el eje de la participacion plena, la no
discriminacion y la equidad de oportunidades a fin de garantizar el derecho a la educacion de calidad
para todos.

16.
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Capitulo I: Politicas Inclusivas

1. MARCO CONCEPTUAL DE LA EDUCACION INCLUSIVA

1.1. Educacion Inclusiva: de la Integracion a la Inclusion

Si bien, cotidianamente utilizamos los términos «incluir» e «integrar» como sinébnimos, son palabras
que corresponden a paradigmas distintos.

La idea de la integracidon educativa surge a fines de los afios 80 y principios de los 90 del siglo pasado,
como parte de un movimiento internacional cuya preocupacion estaba centrada en la incorporacion
de los nifios y los jévenes con alguna discapacidad a la escuela comun.

La integracion apuntaba a una insercién parcial del «estudiante especial» a la escuela «ordinaria»,
incorporacion condicionada por los esfuerzos que el estudiante y su familia pudieran desarrollar
para lograrla.

El tratamiento dado a los «alumnos con necesidades educativas especiales»! correspondia a un
modelo médico de evaluacidn. Las dificultades eran las del alumno, quien era observado desde el
déficit; no se preguntaba si el modelo educativo podria o deberia ser repensado o cambiado.

En el afio 2008, la Oficina Internacional de Educacion de la UNESCO (OIE) desarrolld la 48.° Conferen-
cia Internacional titulada: Educacion Inclusiva: el camino del futuro, ocasion en que el paradigma de
la integracion, entonces vigente, fue objeto de revisién. La Conferencia discutié acerca del hecho de
tener «escuelas especiales para nifios con necesidades especificas de aprendizaje» (terminologia de
esa época), concluyendo que las mismas generaban segregacioén y discriminacién de los grupos que
viven en situacion de vulnerabilidad. Entonces, comenzé a considerarse la necesidad de que todas
las escuelas abriesen sus puertas para brindar atencién y oportunidades de educacién a todos los
nifios, independientemente de sus condiciones fisicas, intelectuales o socioculturales.

Asi, se pasé de la escuela integradora, donde la premisa era que habia nifios con «necesidades es-
peciales que aprendian con otros nifios considerados «normales»?, a la escuela inclusiva, en la que
todos los alumnos pueden aprender, porgue es el entorno educativo el que debe ofrecer las condi-
ciones necesarias y favorables para experiencias de aprendizaje significativas.

El movimiento de la educacion inclusiva cambid el foco del analisis y centrd la atencidn en las dificul-
tades que tiene la escuela para responder a la diversidad de alumnos.

A continuacion, presentamos un cuadro que describe algunas diferencias entre el modelo integrador
y el modelo inclusivo (MEC, 2011, p. 24).

1 Nocidn utilizada bajo el paradigma de Integracion.

2 Los términos necesidades especiales y nifios normales son utilizados para mostrar las diferencias de enfoques. Ambos
corresponden al paradigma de la integracion. Desde el concepto de integracidn, se considera que hay una «norma»: los
que salen de ella son «especiales» (o0 «anormales»). Esta vision se rompe con la emergencia del concepto de inclusion,
el cual permite reconocer el hecho social de que todas las personas somos diferentes: la diversidad es la regla y, por lo
tanto, ya no hay «normales» ni «especiales».
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INTEGRACION

Los cambios priorizan a las personas con discapacidad.

INCLUSION

Los cambios benefician a todos.

Las personas con discapacidad se adaptan a las realida-
des de los modelos sociales existentes.

La sociedad se adapta para atender a los derechos de
todas las personas.

Defiende el derecho de las personas con discapacidad.

Defiende el derecho de todas las personas, sin distin-
cion.

Tiende a ocultar las diferencias y las limitaciones.

No oculta las diferencias ni las limitaciones, ya que son
reales.

Tiende a tratar a las personas con discapacidad como
un blogue homogéneo (Ejemplos: las personas con dis-
capacidad auditiva se concentran mejor; las personas
con discapacidad visual son buenas para el canto).

Valora la individualidad de las personas.

Incentiva a las personas con discapacidad a seguir mo-
delos y enfatizar las diferencias.

A partir de la certeza de que todos somos diferentes, no
existen los especiales, ni los normales.

1.2. La definicion de la educacion inclusiva

Gerardo Echeita y Mel Ainscow, en el documento La educacion inclusiva como derecho, sefialan cua-
tro elementos fundamentales para definir la inclusion educativa (Echeita & Ainscow, 2011, pp. 4-5).

1.

20.

La inclusion entendida como un proceso de cambio: Los cambios no seran inmediatos ni de-
finitivos, por el contrario, trabajamos constantemente para ofrecer respuestas —o formular
preguntas— que propicien acciones coherentes con el modelo planteado.

La inclusidn entendida como presencia, participacion y éxito de todos los alumnos: Incorpo-
ramos las diferencias para enriquecer los procesos educativos de todos los actores escolares.
Erigimos las diferencias de una manera positiva, como un estimulo para fomentar el aprendizaje
entre los nifios y los adultos. El éxito es el resultado del aprendizaje relacionado con el proceso
en general, no solo con los examenes o las evaluaciones estandarizadas.

La inclusién entendida como la eliminacidn de barreras: Denominamos barreras a todas las
creencias, actitudes y acciones que las personas y las instituciones tienen con respecto a las
diferencias que se concretan en las practicas escolares, generando marginacién o exclusion; en
consecuencia, fracaso escolar. Las barreras pueden ser tangibles o intangibles.

La inclusion entendida como mirada especial sobre los grupos de alumnos que podrian es-
tar en riesgo de marginacion, exclusion o fracaso escolar: Asumimos la responsabilidad de
garantizar la participacion real y efectiva de los grupos en situacion de vulnerabilidad (nifios y
jovenes con discapacidad fisica, intelectual o psicosocial; con necesidades especificas de apoyo
educativo; con altas capacidades; con condiciones socioecondmicas desfavorables; con vulne-
racién de derechos, etc.).
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Proceso
de cambio

Prioridad a
Erupos en E DUEACION Participacidn

de todos los

condicién de INCLUSIVA alumnas

vulnerabilidad

Eliminacion
de barreras

Considerando estos cuatro elementos, se pueden extraer tres conceptos clave que, con base en los
aportes del Indice de la Inclusion, orientan el analisis de la inclusion y su realidad en las comunidades
educativas: educacion inclusiva, barreras y apoyos (Booth, 2002, pp. 23-33).

PARA ANALIZAR LA EDUCACION INCLUSIVA

¢Qué creen ustedes que significa inclusion educativa?

Pensando en la poblacién de su escuela, ¢qué alumnos consideran que se encuentran en situacién de inclusién?
¢Creen ustedes que la idea de inclusién educativa se refiere a alumnos con discapacidad Unicamente?

En caso de que la respuesta anterior sea negativa, éa qué otros grupos de alumnos incluirian en la idea de inclusién
educativa?

En el marco del andlisis de las preguntas debemos tomar en cuenta lo que plantea el indice de Ia
Inclusion (Booth, 2002, pp. 23-33).

La educacién inclusiva implica:

e  Procesos para aumentar la participacién de los alumnos y para superar la exclusion en la cultu-
ra, los curriculos y en las comunidades de las escuelas;

e Cambios en la cultura, las politicas y las practicas de los centros educativos para que puedan
atender la diversidad del alumnado de la localidad;

21.
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e Lasuperacién de las barreras para el acceso y la participacion;
e Elreconocimiento de la diversidad como una riqueza para apoyar el aprendizaje de todos.
La inclusién se refiere:

e Alaprendizajevy la participacion de todos los alumnos en situacion de vulnerabilidad, no sélo de
aquellos con discapacidad;

e Al refuerzo mutuo de las relaciones entre los centros escolares y sus comunidades;

e Aque todos los alumnos tienen derecho a recibir educacion en su localidad.

BARRERAS PARA EL APRENDIZAIJE

éCudles son las barreras para la participacion, el juego y el aprendizaje que presenta la institucidon? Discutan en
grupo y elaboren un listado.

De los miembros de la institucion, ¢quiénes experimentan esas barreras?
¢Cémo podriamos disminuir y eliminar dichas barreras?

¢Qué recursos podemos desarrollar para eliminar esas barreras?

Luego de analizar las preguntas, sugerimos la reflexion sobre las respuestas tomando en cuenta lo
que implican las barreras para el aprendizaje. Estas se refieren a las dificultades que encuentran
los alumnos para lograr su plena participacién en procesos educativos. El concepto es central en la
educacion inclusiva, pues responde a una mirada social donde las dificultades residen en el sistema
y no en los alumnos.

Otro concepto clave que presenta el indice de la Inclusidn es el de apoyos (Booth, 2002, pp. 22-23),
entendidos como todas las actividades que aumentan la capacidad de una institucion para respon-
der a la diversidad. El concepto supone la movilizacion de los recursos disponibles en la institucion
y en la comunidad, con el fin de eliminar las barreras. Los recursos pueden ser de diversa indole:
profesionales, comunitarios, metodoldgicos, materiales, etc. No debe asociarse la idea de apoyo con
asistencia a personas fisicas Unicamente. El apoyo busca el desarrollo de niveles de independencia
progresivamente mas amplios. Los apoyos profesionales se pueden materializar en planificacionesy
estrategias de ensefianza que contemplen las necesidades especificas de cada alumno pensando en
la diversidad de estilos de aprendizaje, los diferentes puntos de partida, etc. Los mismos compafie-
ros de clase pueden convertirse en apoyos a la hora de mejorar los niveles de participacion.

APOYOS PARA LA PARTICIPACION Y EL APRENDIZAJE

¢Qué actividades se consideran apoyos para la participacion de todos los alumnos especialmente de aquellos que
tienen alguna necesidad de apoyo educativo?

¢Qué recursos se utilizan en la escuela para apoyar el juego, el aprendizaje y la participacién de todos?

éCuadles son las implicancias de la definicion de apoyo para el trabajo de los docentes?
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1.3. Dimensiones de la educacion inclusiva

Segln Lépez Melero, hay tres dimensiones donde emergen barreras que dificultan la inclusion en la
educacion: la dimension cultural, la dimension politica y la dimension de las practicas (Lopez, 2011,
p.42).

Dimension Cultural:

Las barreras en la cultura escolar se relacionan con los valores, las creencias vy las actitudes compar-
tidas por los miembros de la comunidad escolar, que pueden ser explicitas o implicitas.

Las siguientes expresiones, que son comunes al escuchar en los contextos escolares, ilustran ejem-
plos de barreras culturales:

«... veo imposible atender a todos los nifios y también a estos nifios con necesidades especiales»

«... nosotros recibimos esos nifios si tenemos espacio... porque con 35-40 nifios por clase, no
tenemos quien les cuide»

7l

«... estd en clase, pero no hace nada”, “estos nifios especiales atrasan a nuestros hijos»

Otra actitud muy comun es la de clasificar y establecer normas discriminatorias entre el alumnado
(etiquetaje). La cultura generalizada en el mundo de la educacién es que hay dos tipos diferentes
de alumnado: los «normales» y los «especiales» (anormales). Estos ultimos, légicamente, desde el
punto de vista del anacrdnico paradigma, requieren modos y estrategias diferentes de ensefianza.

Lo mismo ocurre cuando se habla de la evaluacion diagndstica. Mas que una ayuda para mejorar la
educacion de las personas es un etiquetaje que produce mayor segregacion y discriminacion.

En este sentido, es necesario repensar el diagndstico mas como una puerta abierta a la indagacién
y al descubrimiento. El diagndstico nos dice cémo se encuentra esta o aquella persona en este mo-
mento, pero en modo alguno nos dira cémo estara mafiana. Es decir, que el desarrollo depende de
la oferta educativa, y si ésta es de calidad, el desarrollo sera de calidad. De ahi el caracter pedagdgico
del diagndstico, siempre y cuando se lo vea como una herramienta para orientar el sistema educati-
vo con el fin de incluir a todos los alumnos segln sus condiciones.

Dimension politica:

Las barreras en las politicas tienen que ver con la organizacion, el desarrollo y la gestion del proyecto
educativo institucional. Debe haber una coherencia entre las leyes internacionales, las leyes nacio-
nales vy la politica de la escuela.

Una institucién que asume un enfoque inclusivo requiere necesariamente del compromiso y el apo-
yo de las autoridades que gestionan la institucion, ademas de los docentes y demas miembros de
la comunidad educativa. Si no existe este compromiso de la direccién, por mas esfuerzo que de-
sarrollen los docentes, dificilmente lograremos modificaciones profundas en la organizacion vy el
funcionamiento institucional. De la misma manera, un enfoque inclusivo no se practica solo con las
politicas institucionales plasmadas en documentos y normas. Es necesario establecer una coheren-
cia entre los lineamientos de la politica educativa y las practicas en la escuela.
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La manera en que la institucion organiza y desarrolla su proyecto educativo institucional (plasmado
en la mision y visién, asi como en la organizacién y el funcionamiento), va a constituirse en una ba-
rrera o en un facilitador de los procesos de inclusion educativa.

Las estructuras organizativas con una division excesiva de las actividades, con una gestion rigida y
poco colaborativa, se constituyen en barreras para los procesos de inclusién educativa. En los mo-
delos inclusivos, la organizacién escolar es flexible y abierta al entorno, lo que lleva a plantear una
coordinacion intra e interinstitucional. Desde esta mirada, valoramos y enfatizamos una cultura de
colaboracidn. Es decir, conformamos equipos interdisciplinarios que se relinen periddicamente para
analizar y resolver las situaciones cotidianas.

De esta forma, la institucidn podra sostenerse en los principios generales como la consolidacién de
equipos de trabajo, la valoracién del disenso, el debate, la capacidad de reflexién, la construccién
compartida de conocimientos, el apoyo moral y el logro de objetivos comunes y compartidos por
todos los miembros de la comunidad educativa.

Asimismo, un aspecto que hace a la politica educativa es la accesibilidad. Una escuela que no con-
sidere las normativas de accesibilidad que ga-
ranticen el acceso de todos al entorno fisico y
comunicacional, no puede considerarse inclu-
siva. Existe un Manual de Accesibilidad Fisica
en Escuelas, elaborado por el MEC y la Funda-
cién Saraki (MEC y Fundacion Saraki, 2017),
en el cual podemos encontrar las normas de
accesibilidad para eliminar las barreras arqui-
tectonicas y comunicacionales relacionadas
con el entorno fisico, sostenidas en la Ley N.°
4934/13 de Accesibilidad al Medio Fisico.

Dimensidn de las practicas de aula

Las barreras en la practica de aula tienen que
ver con la metodologia de ensefianza, las pro-
puestas de trabajo, las practicas evaluadoras,
los recursos disponibles, entre otras. Debemos
recordar que existen barreras que afectan a los
docentes y al resto de las personas que partici-
pan de la vida de una escuela. La ausencia de
un trabajo en equipo, la poca coordinacioén, los
roces o las dificultades en los vinculos profe-
sionales, la falta de incentivos, entre otros, son
obstaculos que condicionan negativamente el
trabajo docente.
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2.

MARCO NORMATIVO Y PROGRAMATICO PARA LA
EDUCACION INCLUSIVA

La educacién inclusiva es un derecho que se fundamenta en diferentes tratados internacionales que
fueron ratificados por el Paraguay. También se han emitido numerosas recomendaciones emanadas
de conferencias y encuentros donde participaron representantes del MEC. El pais, por otra parte,
ha promulgado varias leyes pertinentes a la materia, ademads de impulsar politicas publicas (planes,
programas, etc.) que son consecuentes con estos mandatos legislativos.

2.1. Marco Normativo Internacional

Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948) «Todos los seres humanos nacen li-
bres e iguales en dignidad y en derechos» (Art. 1). «Toda persona tiene los derechos y libertades
proclamados en esta Declaracion, sin distincion alguna de raza, color, sexo, idioma, religion,
opinion politica o de cualquier otra indole, origen nacional o social, posicion econdmica, na-
cimiento o cualquier otra condicion» (Art. 2). «Toda persona tiene derecho a la educacion. La
educacién se dirigirad al pleno desarrollo de la personalidad humana y a fortalecer el respeto a
los derechos humanos vy a las libertades fundamentales» (Art. 26).

Convencion sobre los Derechos de Nifio (Naciones Unidas, 1989). «Los Estados parte recono-
cen el derecho del nifio a la educacion vy, con el fin de que se pueda ejercer progresivamente y
en condiciones de igualdad de oportunidades» (Art. 8).

Normas Uniformes de las Naciones Unidas sobre Igualdad de Oportunidades para las Perso-
nas con Discapacidad (Naciones Unidas, 1994). «Los Estados deben reconocer el principio de
la igualdad de oportunidades de educacién en los niveles primario, secundario y superior para
los nifios, los jévenes y los adultos con discapacidad en entornos integrados, y deben velar por
gue la educacion de las personas con discapacidad constituya una parte integrante del sistema
de ensefianza» (Art. 6).

Convencion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
(Naciones Unidas 2006) «Los Estados parte reconocen el derecho de las personas con disca-
pacidad a la educacién. Con miras a hacer efectivo este derecho sin discriminaciéon y sobre la
base de la igualdad de oportunidades, los Estados parte aseguraradn un sistema de educacion
inclusivo a todos los niveles, asi como la ensefianza a lo largo de la vida» (Art. 24).

Después de diez afios de la aprobacion de la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad, el Comité de las Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas con Discapaci-
dad resuelve emitir la Observacion General N.° 4 sobre el Derecho a la Educacion Inclusiva, a través
de la cual se describen algunas aclaraciones importantes en relacién con el Derecho a la Educacion,
enfocadas especialmente en la atencion de personas con discapacidad, pero sosteniendo que la
educacién inclusiva impacta positivamente en todos los alumnos. A continuacion, se presentan unos
extractos mas llamativos y contundentes del documento:

La educacion inclusiva es indispensable para que todos los alumnos reciban una educaciéon de gran
calidad, incluidas las personas con discapacidad, y para el desarrollo de sociedades inclusivas, pacifi-
cas y justas. Ademas, existen poderosas razones educativas, sociales y econdmicas.
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Las barreras que impiden a las personas con discapacidad acceder a la educacion inclusiva son:

a. Elhecho de no entender o saber aplicar el modelo de derechos humanos de la discapacidad;

b. La persistencia de la discriminacién contra las personas con discapacidad;

c. El desconocimiento de la naturaleza y las ventajas de la educacion inclusiva de calidad y de la
diversidad, entre otros ambitos en lo que respecta a la competitividad, en el aprendizaje para
todos; la falta de divulgacién entre todos los padres; y la falta de respuestas adecuadas a las
necesidades de apoyo, lo que genera temores y estereotipos infundados de que la inclusion
provocara un deterioro en la calidad de la educacion o repercutird negativamente en los demas;

d. Lafalta de datos desglosados y de investigacion;

e. La falta de voluntad politica y de capacidad y conocimientos técnicos para hacer efectivo el
derecho a la educacién inclusiva, lo que incluye la capacitacion insuficiente de todo el personal

docente;

f.  Los mecanismos de financiacién inadecuados e insuficientes para ofrecer los incentivos y reali-
zar los ajustes razonables encaminados a la inclusion de alumnos con discapacidad, la coordina-

cion interministerial, el apoyo vy la sostenibilidad;

g. Lafaltaderecursos legalesy de mecanismos para obtener reparacién por las violaciones (Comi-

té sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, 2016, p. 2).

«La educacién inclusiva deben entenderse como:

1. Un derecho humano fundamental de todo alumno. Mas concretamente, la educacion es
un derecho de los alumnos y no de los padres o cuidadores, en el caso de los nifios. Las
responsabilidades de los padres a este respecto estan supeditadas a los derechos del nifio.

2. Un principio que valora el bienestar de todos los alumnos, respeta su dignidad y autono-
mia inherentes y reconoce las necesidades de las personas y su capacidad efectiva de ser

incluidas en la sociedad y contribuir a ella.

3. Un medio para hacer efectivos otros derechos humanos. Es el principal medio para que
las personas con discapacidad salgan de la pobreza y obtengan los recursos para participar
plenamente en sus comunidades y protegerse de la explotacion. También es el principal

medio para lograr sociedades inclusivas.

4. Elresultado de un proceso de compromiso continuo y dindmico para eliminar las barreras
que impiden el derecho a la educacion, asi como de cambios en la cultura, las politicas y
las practicas de las escuelas de educacidon general para acoger y hacer efectiva la inclusion

de todos los alumnos» ([dem, 2016, p. 3).
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CONFERENCIAS Y REUNIONES INTERNACIONALES

. Cabe mencionar la realizacion de numerosas conferencias y reuniones internacionales, donde las naciones,
entre ellas Paraguay, se han comprometido a promover y garantizar la educacién de calidad para todos los
nifios, incluyendo aquellos con necesidades especificas de apoyo educativo. Aqui citamos las mds importantes
por su énfasis en la educacion inclusiva:

. Conferencia Mundial sobre Educacién para Todos (Foro Consultivo Internacional para la Educacién para Todos,
1990).

. Declaraciéon y Marco Mundial de Viena (Conferencia Mundial de Derechos Humanos 1993).

. Conferencia Mundial sobre Necesidades Educativas Especiales. Acceso y Calidad (Organizacidon de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura, 1994).

. Marco de Accion de Dakar, Educacion Para Todos. Cumplir nuestros compromisos comunes (Foro Mundial de
Educacién de Dakar,2000).

. Declaracién de Educacién para Todos: Un asunto de Derechos Humanos (Il Reunién Intergubernamental del
Proyecto Regional de Educacién para América Latina y el Caribe, 2007).

Objetivos de desarrollo sostenible

En septiembre del afio 2015, en coincidencia con el septuagésimo aniversario de la Organizacién
de las Naciones Unidas (ONU), lideres de 193 paises se comprometieron a cumplir con un amplio
conjunto de objetivos y metas universales y transformadoras de amplio alcance y centrados en las
personas (ONU, 2015)

Son diecisiete objetivos denominados Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DSs), que tienen por fina-
lidad «poner fin a la pobreza en todas sus formas, reducir la desigualdad y luchar contra el cambio
climatico, garantizando al mismo tiempo, que nadie se quede atras», enmarcados en una Agenda
2030 de Desarrollo Sostenible. Los diecisiete ODS se traducen en 169 metas. El objetivo 4 estd refe-
rido a la educacidn, y resalta la inclusidon como elemento para garantizar la calidad.

ODS 4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje du-
rante toda la vida para todos.

Se destacan algunas de sus metas mas importantes, relacionadas con la inclusién:

METAS

4.1. Para 2030, velar por que todas las nifias y los nifios terminen los ciclos de la ensefianza primaria y secundaria,
gue ha de ser gratuita, equitativa y de calidad, y producir resultados escolares pertinentes y eficaces.

4.2. Para 2030, asegurar el acceso, en condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres, a una forma-
cién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

4.3. Para 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en condiciones de igual-
dad de las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad, a todos los niveles de la ensefianza y la formacién profesional.
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4.4, Para 2030, garantizar que todos los jovenes y, al menos, una proporcion sustancial de los adultos, tanto hom-
bres como mujeres, tengan competencias de lectura, escritura y aritmética.

4.5. Para 2030, garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas, mediante la educacién para el desarrollo sostenible y la
adopcién de estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad entre los géneros, la promocién de
una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y de la contri-
bucién de la cultura al desarrollo sostenible.

4.6. Construir y adecuar instalaciones escolares que respondan a las necesidades de los nifios y las personas con
discapacidad, y tengan en cuenta las cuestiones de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros,
no violentos, inclusivos y eficaces para todos.

Declaracidn de Incheon. Educaciéon 2030 y su marco de accién

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), Banco Mundial, Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas (UNFPA), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Organizacion de
las Naciones Unidas orientada a promover la igualdad de género (ONU Mujeres) y la Agencia de las
Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), organizaron el Foro Mundial sobre la Educacion, en
Incheon (Republica de Corea), del 19 al 22 de mayo de 2015. En dicha ocasién, mas de 1.600 parti-
cipantes provenientes de 160 paises, entre los cuales se contaban 120 ministros, jefes y miembros
de delegaciones, jefes de organismos y funcionarios de organizaciones multilaterales y bilaterales,
asi como representantes de la sociedad civil, la profesion docente, los jovenes y el sector privado,
aprobaron la Declaracion de Incheon para la Educacion 2030, en la que se presenta una nueva vision
de la educacion para los proximos quince afios. La misma destaca la importancia de una educacién
inclusiva y equitativa de calidad y un aprendizaje a lo largo de la vida para todos.

En dicho Foro los actores participantes reconocieron que la educacién es la clave para lograr el pleno
empleo vy la erradicacién de la pobreza, y se comprometieron a centrar los esfuerzos en el acceso, la
equidad, la inclusidn, la calidad y los resultados del aprendizaje, dentro de un enfoque del aprendi-
zaje a lo largo de toda la vida. Ademads, a proporcionar oportunidades de educacion y capacitacion
significativas para el gran nUmero de nifios y adolescentes no escolarizados, que precisan medidas
inmediatas, sostenidas y especificas, con el fin de velar para que todos los nifios asistan a la escuela
y aprendan. Reconocieron que la inclusiéon vy la equidad en la educacién son la piedra angular de
una agenda de la educacion transformadora y, por consiguiente, se comprometieron a hacer frente
a todas las formas de exclusion y marginacién, las disparidades y las desigualdades en el acceso, la
participacion y los resultados de aprendizaje. Ninguna meta educativa deberia considerarse lograda
a menos que se haya logrado para todos.

2.2. Marco Normativo Nacional

2.2.1. Constitucion Nacional

A nivel nacional, primeramente, debemos destacar en nuestra Ley Suprema, que es la Constitucién
Nacional, dos articulos. El 46, que determina la igualdad de todas las personas y la no discriminacion;
y el 47, que establece la igualdad de derechos que todas las personas poseen por ser paraguayos sin
hacer distincién de ninguna indole.
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2.2.2. Ley General de Educacion N.° 1.264/98

Por otra parte, debemos considerar la Ley General de Educacion N.° 1.264/98 que establece las ca-
racteristicas del Sistema Educativo Nacional. Dicho instrumento legislativo destaca, a través de sus
diferentes articulos, la igualdad de derecho a la educacién que tienen todos los paraguayos. Desta-
camos algunos de ellos:

e Articulo 22: El sistema educativo nacional esta formulado para beneficiar a todos los habitantes
de la Republica.

e Articulo 32: El Estado garantizara el derecho de aprender y la igualdad de oportunidades de
acceder a los conocimientos y a los beneficios de la cultura humanistica, de la ciencia y de la
tecnologia, sin discriminacién alguna.

e Articulo 42: E| Estado tendra la responsabilidad de asegurar a toda la poblacion del pais, el ac-
ceso a la educacién y crear las condiciones de una real igualdad de oportunidades.

e Articulo 52: A través del Sistema Educativo Nacional, se establecerd un disefio curricular basico,
gue posibilite la elaboracién de proyectos curriculares diversos y ajustados a las modalidades,
caracteristicas y necesidades de cada caso.

e Articulo 802: E|l Gobierno Nacional por medio del Sistema Educativo Nacional garantizara la
formacién basica de:

»  Personas con caracteristicas educativas individuales, significativamente diferentes de las
de sus pares; y

»  Personas con necesidades educativas especiales: superdotados, con dificultades de apren-
dizaje, con trastornos de conducta, con trastornos de lenguaje y otros.

2.2.3. Ley N.°5.136/13 De Educacion Inclusiva

Ley N.° 5.136/13 de Educacion Inclusiva y su Decreto Reglamentario N.° 2.837/14 establecen las ac-
ciones correspondientes para hacer del Sistema Educativo Nacional un modelo educativo inclusivo,
removiendo las barreras que limitan el aprendizaje y la participacién, facilitando la accesibilidad de
los alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo por medio de recursos humanos califi-
cados, tecnologias adaptativas y un disefio universal.

El Articulo 3 proporciona definiciones de conceptos clave para la formulacién y ejecucion de politi-
cas, programas, proyectos y acciones inclusivas:

a. Alumno con necesidades especificas de apoyo educativo: Se considera a todo alumno que,
debido a necesidades especificas de apoyo educativo, derivadas de discapacidad fisica, inte-
lectual, auditiva, visual y psicosocial, trastornos especificos de aprendizaje, altas capacidades
intelectuales, incorporacién tardia al sistema educativo, condiciones personales o de historia
escolar, requiera de apoyos y/o ajustes para alcanzar el maximo desarrollo posible de sus capa-
cidades personales.

b. Discapacidad: Es una condicidn o situacion por la cual una persona, con alguna deficiencia y
con un entorno inapropiado por los diversos obstaculos y falta de apoyos necesarios, no puede
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30.

realizar ciertas actividades o no puede «funcionar» en algunas cosas como otras personas de
su edad.

Trastornos especificos de aprendizaje: Constituyen un conjunto de problemas que interfieren
significativamente en el rendimiento en la escuela, dificultando el adecuado progreso del nifio
y la consecucion de las metas marcadas en los distintos planes educativos.

Altas capacidades intelectuales: Se considera que un alumno presenta necesidades especifi-
cas de apoyo educativo por alta capacidad intelectual cuando maneja y relaciona de manera
simultanea y eficaz multiples recursos cognitivos diferentes, de tipo légico, numérico, espacial,
de memoria, verbal y creativo, o bien destaca especialmente y de manera excepcional en el
manejo de uno o varios de ellos.

Incorporacion tardia al sistema educativo: Se considera que un alumno o alumna presenta ne-
cesidades especificas de apoyo educativo por incorporacion tardia al sistema educativo cuando,
por proceder de otros paises o por cualquier otro motivo, se escolariza de forma tardia y pre-
senta problemas para acceder a la adquisicion de los objetivos y competencias basicas respecto
a sus coetaneos.

Alumno con condiciones personales o de historia escolar: Es aquel que, por sus condiciones
personales o historia escolar, presenta un desajuste curricular.

Ajustes razonables: Modificaciones y adaptaciones necesarias y adecuadas que no impongan
una carga desproporcionada o indebida, cuando se requieran en un caso particular, para ga-
rantizar a los alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo, el goce o ejercicio, en
igualdad de condiciones con los demas, de los derechos humanos y libertades fundamentales.

Barreras para el aprendizaje y la participacion: Obstaculos de indole arquitectdnico, comuni-
cacional, metodolégico, instrumental, programatico, actitudinal y tecnoldgico que dificultan o
inhiben las posibilidades de aprendizaje de los alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo.

Inclusidn: Identificacion y minimizacion de las barreras para el aprendizaje y la participacién, y
maximizacion de los recursos para el apoyo de ambos procesos.

Discriminacidn: Exclusion, distincion, restriccion u omision de proveer ajustes y apoyos de los
medios que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejer-
cicio en igualdad de condiciones de los derechos y libertades inherentes a todo ser humano.

Educacion inclusiva: Proceso sistémico de mejora e innovacion educativa para promover la
presencia, el rendimiento vy la participacion del alumnado en todas las instituciones del Siste-
ma Educativo Nacional donde son escolarizados, con particular atencion a aguellos alumnos o
alumnas mads vulnerables a la exclusion, el fracaso escolar o la marginacion, detectando y elimi-
nando, para ello, las barreras que limitan dicho proceso.

Equidad educativa: Significa que las escuelas deben acoger a todas las nifias, nifios y adoles-
centes jovenes y adultos, independientemente de sus condiciones personales, culturales eco-
némicas o sociales.
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En el Capitulo Il, Art. 4, de la Ley N.° 5.136/13, se establece una serie de principios y garantias muy
importantes de destacar por su implicancia a nivel de cambios en las politicas, tanto del Ministerio
de Educacion y Ciencias para adentro (en cuanto a sus direcciones y dependencias), asi como para
afuera (en relacion a los proyectos educativos institucionales de las escuelas donde también debera
transformarse la cultura y desarrollarse practicas de ensefianza-aprendizaje acordes con los valores
que sustentan esta normativa). Estos principios son:

a. Nodiscriminacién, ni trato degradante, tanto dentro como fuera de la institucién, por parte de
ningun miembro de la comunidad educativa.

b. Respeto a la diferencia y reconocimiento de la discapacidad como componente de la diversidad
humana.

c. lgualdad de oportunidades.

d. lgualdad de derechos entre varones y mujeres.

e. Participacion activa y efectiva de todos los actores de la comunidad educativa.

f Acceso a todos los niveles y modalidades de educacién, segin demandas y necesidades.
g. Proteccion contra todo tipo de violencia y abusos.

h. Participacién activa de la familia, encargado o tutor.

La creacion de los servicios de apoyo en todas las instituciones educativas publicas y privadas
subvencionadas.

En el Capitulo IV, en los Articulos 7, 8 y 9, se determinan la creacién de los Equipos Técnicos que
seran instalados en cada «Escuela Centro», asiento de las dreas educativas locales, los cuales serian
responsables del apoyo técnico institucional que garantice la identificacion y asistencia necesaria a
los alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo. Estos equipos son fundamentales para
brindar apoyo y asesoramiento a los docentes.

e Articulo 72: Facultese al Ministerio de Educacion y Ciencias la creacion de equipos técnicos
instalados en cada «Escuela Centro», asiento de las dreas educativas locales, para una atencién
profesional consistente en el apoyo técnico institucional.

e Articulo 82: Los equipos técnicos, referidos en el Articulo 72 de la presente Ley, estaran confor-
mados por un psicologo, un psicopedagogo, un fonoaudidlogo, un trabajador social, un terapis-
ta ocupacional y el especialista por discapacidad.

e Articulo 92: Los docentes, en colaboracion con los equipos técnicos, seran responsables de la
elaboracion vy aplicacion de los ajustes razonables individuales, conforme a las orientaciones
recibidas por la autoridad competente.

En el Articulo 6 se destacan las responsabilidades del Ministerio de Educacién y Ciencias en cuanto
a ciertas acciones clave para garantizar la educacién inclusiva, como la deteccién oportuna y la eli-
minacion de las barreras para el aprendizaje y la participacion; la provisidon de los apoyos necesarios
para promover el acceso, la permanencia y la promocion de todos los alumnos, asi como la provisién
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y formacion de recursos humanos para la atencion de alumnos desde un enfoque de inclusién:

32.

La matriculacion e inscripcion sin discriminacion alguna;

La igualdad de oportunidades para la accesibilidad, permanencia participativa y conclusion
oportuna de la educacién en todos sus niveles y modalidades en todas las instituciones educa-
tivas publicas, privadas y privadas subvencionadas;

La creacion de mecanismos efectivos y eficientes de deteccion temprana de las necesidades
especificas de apoyo educativo y remocion de las barreras para el aprendizaje;

El apoyo preciso y necesario, desde el momento de su incorporacion a la institucion educativa o
desde el momento de la deteccion de las barreras que le impidan aprender y participar;

Los ajustes razonables oportunos para el ejercicio y goce del derecho a la educacién en funcion
a las necesidades individuales requeridas;

Una educacioén individual de calidad que le brinde la oportunidad de desarrollar y fortalecer
su formacién, dentro de un periodo de escolarizacién o a lo largo de toda su vida, con el fin de
favorecer su inclusién profesional y social;

Programas de educacion compensatoria, de caracter temporal del servicio publico de la educa-
cién, en casos de imposibilidad de asistencia regular a las instituciones educativas;

La confidencialidad de informaciones psicopedagodgicas u otras que asi lo requieran;

La atencién por parte de personal docente de la institucion con el apoyo del equipo técnico
conformado;

La orientacion, formacion y/o capacitacion adecuada y oportuna de los profesionales y demas
integrantes de la comunidad educativa;

La sensibilizacion y orientacion de las familias, tutores o encargados, respecto al derecho a la
educacion inclusiva;

Los recursos presupuestarios para el sector publico, privado y privado subvencionado, que de-
mande el cumplimiento de lo establecido;

Informacién y comunicacién accesible y oportuna;
Supresion o remocién de barreras para el aprendizaje y la participacién;

Acceso a las ayudas técnicas y dimensiones de accesibilidad: arquitectdonicas, comunicaciona-
les, metodoldgicas, instrumentales, programaticas, actitudinales y tecnoldgicas;

Promocién de la capacidad de definir su proyecto de vida, basado en los valores de libertad,
paz, solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad, justicia, responsabilidad y bien comun; v,

Promocién e implementacion de normas en el ambito educativo-social de estrategias de inclu-
sion y de participacién con el fin de asegurar el acceso, la permanencia y conclusion oportuna
de su formacién académica.
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Un aspecto muy importante establecido por la Ley de Educacion Inclusiva es la clara expresion de
gue todos los miembros de la comunidad educativa tienen responsabilidades en cuanto a la inclu-
sion del alumno o alumna con necesidades especificas de apoyo educativo. En los Capitulos VI, VIl y
VIl se establecen los derechos y obligaciones de los alumnos, familiares y educadores, los cuales son
presentados en el capitulo Il de este documento, en referencia a la Cultura Inclusiva.

En el Decreto Reglamentario N.° 2.837/14 de la Ley N.° 5.136/13, se establecen importantes com-
promisos, elementos y condiciones para garantizar el cumplimiento efectivo de dicha norma. Un
punto fundamental es el compromiso y responsabilidad del MEC en cuanto a la educacién inclusiva
y de calidad para alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo, expresado ampliamente
en el Art. 82, en el cual se detallan elementos como:

e Matriculacién sin discriminacidon en todas las escuelas privadas, publicas y privadas subvencio-
nadas;

e  Flexibilidad curricular para implementar ajustes segun necesidad;
e Provisidon de recursos humanos necesarios, apoyos y ayudas técnicas;

e  Fortalecimiento de Coordinaciones Departamentales y Supervisiones Educativas con el fin de
gue cumplan su rol de promover, apoyar, monitorear, evaluar y supervisar la ejecucion de los
Proyectos Educativos Inclusivos;

e Sensibilizacion y capacitacion permanente a docentes y técnicos para facilitar la inclusion;
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¢ Incorporacion de contenidos relacionados a la atencion a la diversidad en planes y programas
de estudio de la carrera de formacion docente y otras carreras profesionales.

Otro elemento importante que resaltar es la responsabilidad de toda la estructura del MEC, y no sdlo
de su Direccion General de Educacién Inclusiva. En el Capitulo 3, Seccién Il de la Ley N.° 5.136/13, se
establece la Estructura Organizacional donde el Sistema Educativo Inclusivo comprende:

a. Ministerio de Educacién y Ciencias.

b. Viceministerio de Educacién para la Gestién Educativa.

c. Viceministerio de Educacion Superior.

d. Direccion General de Educacion Inclusiva.

e. Direccién General de Educacion Inicial y Escolar Basica.

f.  Direccidon General de Educacién Media.

g. Direccién General de Bachillerato Técnico y Formacién Profesional.
h. Direccion General de Fortalecimiento del Proceso Educativo.
i.  Direccion General de Educacion Permanente.

j. Coordinacion Departamental de Supervision Educativa.

k. Supervisién de Control y Apoyo Administrativo.

|. Supervision de Apoyo Técnico Pedagdgico.

m. Equipos Técnicos constituidos en las Escuelas Centro.

Finalmente, la Ley de Educacién Inclusiva y su Decreto Reglamentario se complementan con la Re-
solucién N.° 1/ 2015 por la cual se Reglamenta el Régimen de Faltas y Sanciones por Incumplimiento
de la Ley N.® 5.136/13 «De Educacién Inclusiva», aplicables a las instituciones educativas de gestion
oficial, privada y privada subvencionada, dependientes del MEC. En su Articulo 2 establece que «a
los efectos de la presente reglamentacion, se entenderan como faltas las acciones u omisiones que,
por su naturaleza, causen dafio a la formacion o afecten intereses de los alumnos con necesidades
especificas de apoyo educativo (ANEAE), en contravencion a los deberes, obligaciones y demds dis-
posiciones de la Ley N.° 5.136/13 de Educacion Inclusiva y su Decreto Reglamentario N.° 2.837, de
fecha 22 de diciembre de 2014, siendo pasibles de sancidn, por separado, la institucion educativa
de gestidn privada o privada subvencionada con relacion al personal directivo, docente, técnico
y administrativo que se encuentren en relacion de dependencia con las mismas. En cuanto a las
instituciones educativas de gestion oficial, seran pasibles de sancion el personal directivo, docente,
técnico y administrativo con asignaciones del Presupuesto General de la Nacién». Segun el Articulo
4, estas faltas y sanciones deben estar especificadas en los documentos institucionales tales como
Proyectos Educativos Institucionales, Reglamentos y Estatutos.

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de las faltas y sanciones:
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Faltas Institucionales y del Personal Directivo (Art. 52)
Resolucion N.° 1/2015 por la cual se Reglamenta el Régimen de Faltas y Sanciones por Incumplimiento de la
Ley N.° 5.136/13 «De Educacion Inclusiva»

a.  Omitir la comunicacién oportuna a las instancias correspondientes del MEC sobre la existencia de alumnos con
necesidades especificas de apoyo educativo en la institucion;

b.  Negar la matriculacion a los alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo, en contravencién a los
casos establecidos en la ley, el decreto reglamentario y el presente reglamento;

c. Impedir a los docentes participar en cursos de formacién en educacion inclusiva, organizados por el MEC;

d. Imponer tareas excesivas a los docentes que incluyan en sus grados a los alumnos con necesidades especificas
de apoyo educativo;

e.  Dificultar de cualquier modo la tarea de los integrantes del equipo técnico o profesionales designados por los
padres de los alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo, que tengan a su cargo la orientacién a
los docentes para la realizacién de los ajustes razonables o las adecuaciones curriculares y evaluativas;

f. Omitir la adecuacion de la reglamentacion interna de la institucién educativa de gestion oficial, privada y pri-
vada subvencionada a las disposiciones de la Ley N.° 5.136/13 y sus reglamentaciones;

g.  Establecer condiciones de matriculacion discriminatorias para los alumnos con necesidades especificas de
apoyo educativo;

h.  Efectuar cobros que no estén establecidos o exigir donaciones durante el afio lectivo debido a su calidad de
alumno con necesidades especificas de apoyo educativo;

Impedir y/o dificultar la realizacién e implementacién de los ajustes razonables necesarios para la permanen-
ciay promocion de los alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo;

j. Evitar la participacién de los padres, tutores, encargados o guardadores de los alumnos con necesidades es-
pecificas de apoyo educativo, o a los profesionales que éstos designen, conforme con lo establecido en la Ley
N.°5.136/13 «De Educacién Inclusiva» y sus reglamentaciones, para la toma de decisiones respecto al alumno;

k.  Cancelar la matricula a los alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo, motivada por la condi-
cién de los mismos;

l. Incumplir el acuerdo suscrito en el marco del procedimiento de mediacidn previsto en el presente reglamento.

Observaciones: Seran consideradas faltas institucionales si son cometidas en instituciones privadas y privadas sub-
vencionadas, sin perjuicio de que las mismas sean, a su vez, establecidas como faltas del personal directivo en los
estatutos y reglamentos internos. En relacion con instituciones de gestién oficial, seran directamente consideradas
faltas del personal y del staff directivo.
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Faltas del Personal Docente (Art. 62)
Resolucion N.° 1/2015 por la cual se Reglamenta el Régimen de Faltas y Sanciones por Incumplimiento de la
Ley N.° 5.136/13 «De Educacion Inclusiva»

a. Omitir la realizacién de los ajustes razonables, o no elaborar las adecuaciones curriculares, de acuerdo con las
orientaciones del equipo técnico, en articulacidon con los profesionales externos designados por los padres,
tutores o guardadores del alumno con necesidades especificas de apoyo educativo en los casos que sean ne-

cesarios y pertinentes;

b. Dificultar la recepcion en el aula a los alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo, que hayan sido
matriculados en la institucion;

c. Incumplir las medidas de urgencias acordadas en el procedimiento de mediacion;

d. No incluir al alumno con necesidades especificas de apoyo educativo en las actividades propias del grado o
CUrso a su cargo;

e. Incumplir el acuerdo suscrito en el marco del procedimiento de mediacion previsto en el presente reglamento.

Faltas del Personal Administrativo (Art. 72)
Resolucion N.° 1/2015 por la cual se Reglamenta el Régimen de Faltas y Sanciones por Incumplimiento de la
Ley N.° 5.136/13 «De Educacion Inclusiva»

Q

Impedir o dificultar, desde su ambito de competencia, la realizacién de los ajustes razonables dispuestos;

b. Obstruir, desde su dambito de competencia, el cumplimiento del acuerdo suscrito en el marco del procedimiento
de mediacion previsto en el presente reglamento.

Sanciones a la Institucién/Personal directivo (Art. 8)
Resolucién N.° 1/ 2015 por la cual se Reglamenta el Régimen de Faltas y Sanciones por Incumplimiento de la
Ley N.° 5.136/13 «De Educacion Inclusiva»

A las Instituciones Privadas y Privadas Subvencionadas:

. Primera vez: Multa de 50 a 100 jornales minimos vigentes;

. Reincidencia: Multa de 100 a 300 jornales minimos vigentes;

. Segunda reincidencia: Multa de 300 a 1000 jornales minimos vigentes.

En el caso de instituciones publicas, los directores serdn sancionados con asignaciones presupuestarias de esta Car-
tera de Estado, conforme a lo dispuesto en los articulos 49 y 52 inciso c¢) de la Ley N.° 1.725/ 2001 «Que Establece el
Estatuto del Educador y sus concordantes».

Respecto al personal administrativo y técnico administrativo: serdn sancionados con medidas disciplinarias con asig-
naciones del Presupuesto General de la Nacién, conforme a lo dispuesto en la Ley N.° 1.626/2000 «De la Funcién Pu-
blica» y sus concordantes. En el caso de los directivos, empleados administrativos, técnicos y docentes dependientes
o contratados por las instituciones educativas privadas o privadas subvencionadas, se estara conforme al régimen
legal correspondiente y a los articulos 5, 6 y 7 del presente reglamento, segln sean las caracteristicas del servicio
prestado en las instituciones a la cual pertenecen, con informe al MEC de la sancion impuesta por la institucién.
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2.2.4. De la Direccion General de Educacion Inclusiva

Si bien, en el 2013 se promulgd la Ley N.° 5.136 «de Educacion Inclusiva», ya desde 2008 el MEec lle-
va a cabo acciones para mejorar el sistema educativo. En ese afio, esta Secretaria crea la Direccidn
General de Educacidn Inclusiva, con la misién de «administrar con vision estratégica y transparente,
la politica educacional del MEC, para el desarrollo de planes y programas en el marco de la educa-
cion inclusiva, accesible, participativa y de calidad, en un contexto ecoldgico y con un enfoque de
derecho, que permita superar las barreras del medio ambiente para todas las personasy, con mayor
énfasis, en aquellas que se encuentran en situacién de vulnerabilidad a la exclusiény.

En el afio 2017, se establece la nueva Carta Organica del MEC, que define a la Direccion General de
Educacion Inclusiva y describe sus funciones (Art. 62). Es el érgano responsable de desarrollar estra-
tegias de igualdad e inclusion educativa, que ayuden a superar la desigualdad vy la discriminacion al
interior del sistema escolar— y garanticen la aplicacion del enfoque de derechos. Sus funciones son:

a. Fortalecerlaeducaciéninclusiva de calidad asociada a discapacidad o cualidades excepcionales;

b. Propiciar el involucramiento de las organizaciones sociales e instituciones del Estado en la con-
cienciacién y promocidn de esta perspectiva educativa;

c. Desarrollary mantener actualizado un marco conceptual y normativo que promueva el derecho
a la educacion en un contexto de equidad;

d. Desarrollar proyectos de innovacién o replicar experiencias exitosas en este campo;

e. Desarrollar procesos que permitan identificar y responder a las diversas necesidades de los
estudiantes de este segmento, incorporando modificaciones en el contenido, enfoque, estruc-
turas y estrategias que permitan su inclusién en el sistema educativo;

f.  Autorizar y habilitar instituciones, programas y cursos destinados a la poblacion enmarcada en
sus objetivos;

g. Fortalecer la educacion inclusiva de calidad para alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo, derivadas de: discapacidad fisica, intelectual, auditiva, visual y psicosocial; trastornos
especificos de aprendizaje, altas capacidades, incorporacién tardia al sistema educativo y con-
diciones personales o de historia escolar;

h. Desarrollar iniciativas con principios y elementos de la educacion inclusiva que permitan favore-
cer el debate y la construccidn participativa de politicas educativas sobre temas relacionados a
la discriminacion de distintos grupos, al derecho a la educacién, y a la necesidad de innovar en
modelos educativos alternativos;

Impartir las orientaciones necesarias para la diversificacion curricular;

j. Proponer la creacién de las dependencias necesarias para cumplir con sus objetivos, debiendo
—al menos — cubrir la atencion a los alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo;
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La educacién inclusiva no es responsabilidad exclusiva de la Direccion General de Educacién Inclusiva.

La educacion inclusiva es responsabilidad de todo el sistema educativo porque garantiza la calidad educativa de
todos los nifios.

La Direccion General de Educacion Inclusiva asesora, lidera y promueve en temas de inclusién, con el fin de que todo
el sistema se sostenga en los principios y estrategias adecuadas.

Planes pertinentes

En el marco de este documento, dos planes merecen destaque:

e el Plan Nacional de Educacion 2024, y

e el Plan de Accién Nacional por los Derechos Humanos de las Personas con Discapacidad.

El Plan Nacional de Educacién 2024 plantea que, para el 2024, el Sistema Educativo paraguayo:
brinde una educacion de calidad para todos y todas, favoreciendo los aprendizajes significativos que
responden a las necesidades de formacion de las personas y que les permiten insertarse en la vida
social y productiva del pais (MEC, 2011, pp. 27-28).

Entre sus principios orientadores se destaca la «equidad», que implica que todas las acciones del
MEC sean realizadas sin discriminacién de ninguna indole y garantizando la igualdad de oportunida-
des a todos los ciudadanos y ciudadanas, en especial a las personas con capacidades diferentes, asi
como el respeto a la diversidad cultural, linglistica y social.

El Plan de Accién Nacional por los Derechos Humanos de las Personas con Discapacidad, en su Eje
11, «Derecho a la Educacién», establece como politica publica el acceso de las personas con disca-
pacidad a la educacién, a través de un Sistema Educativo Inclusivo con enfoque de derecho y pers-
pectivas de género y étnico-linglistica (SENADIS & CONADIS, 2016, p. 128). Algunos de sus puntos mas
importantes se relacionan con la necesidad de contar con lineamientos y orientaciones claras para la
instalacion de las bases para un sistema educativo inclusivo, entre los que se destacan:

11.1. Garantizar la inclusidn en el sistema educativo de las personas con discapacidad en todos los
niveles y modalidades, estipulando un cronograma de implementacion a nivel nacional de la
Ley de Educacion Inclusiva y su reglamentacion.

11.2. Fortalecimiento de planes, programas y proyectos educativos inclusivos en todo el pais para el
acceso de personas con discapacidad al sistema educativo, incluyendo la perspectiva de géne-
roy étnico-linglistica en los diferentes niveles.

11.3. Garantizar la implementacion de ajustes y apoyo en el sistema educativo con enfoque de de-
rechos.

11.4. Disefio e implementacién de protocolos y procedimientos de actuacion en todos los niveles y
modalidades del sistema educativo.

11.5. Disefio e implementacién del flujo de comunicacion para los procesos de inclusion.
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El Eje 11 del Plan de Accion Nacional por los Derechos Humanos de las Personas con Discapacidad
cuenta con indicadores que fueron construidos de manera participativa, y aprobados por la Comi-
sién Nacional por los Derechos de las Personas con Discapacidad (CONADIS), el 13 de octubre del afio
2017, y promulgados por Resolucién N.2 4.004/17 de la Secretaria Nacional por los Derechos de las
Personas con Discapacidad (SENADIS). Participaron de su elaboracion el Gobierno y las Organizacio-
nes de la Sociedad Civil miembros de la CONADIS, con la asistencia técnica del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas por los Derechos Humanos con sede en Paraguay.
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3. MARCO REFERENCIAL PEDAGOGICO PARA EL SISTEMA
EDUCATIVO INCLUSIVO

El marco referencial pedagdgico para transitar hacia un sistema educativo inclusivo supone la com-
binacion o interaccion de los fines y los objetivos generales de la educacion paraguaya, que actuan
como marco general de referencia; la atencidn de los ajustes razonables y los niveles de adecuacion
curricular, asi como la elaboracién, ejecucién y evaluacion —transversalizado por un proceso parti-
cipativo— del Proyecto Educativo Institucional (PEl).

3.1. Los fines y los objetivos generales de la educacion paraguaya

Cabe resaltar que tanto los fines de la educacién paraguaya, asi como sus objetivos, son coherentes
con un sistema educativo inclusivo.

En todos los programas o marcos curriculares de los diferentes niveles educativos del sistema edu-
cativo paraguayo se encuentran los siguientes objetivos y fines (MEC-BID, 2005, p. 9):
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OBIJETIVOS

Formar la conciencia ética de los educandos para que
asuman sus derechos y responsabilidades civicas.

Desarrollar valores que propicien la conservacion, la
defensa y la recuperaciéon del medio ambiente y la
cultura.

Estimular la comprensién de la funcién de la familia
como nucleo de la sociedad, considerando sus valo-
res, derechos y responsabilidades.

Desarrollar en los educandos la capacidad de apren-
der e investigar para actualizarse permanentemente.

Formar el espiritu critico de los ciudadanos como
miembros de una sociedad pluricultural.

Generar y promover una democracia participativa,
constituida de solidaridad, respeto mutuo y colabo-
racion.

Desarrollar en los educandos la capacidad de captar
e internalizar valores fundamentales y de actuar en
consecuencia con ellos.

Crear nucleos de dinamizacion social como experien-
cia de autogestidn en las propias comunidades.

Formar técnicamente a los educandos de acuerdo
con las necesidades de trabajo y las cambiantes cir-
cunstancias de la region y del mundo.

Promover una actitud positiva de los educandos res-
pecto al plurilingliismo paraguayo y propender a la
afirmaciony al desarrollo de las dos lenguas oficiales.

Proporcionar oportunidades para que los educandos
aprendan a conocer, apreciar y respetar su propio
cuerpo, y a mantenerlo sano y armdnicamente de-
sarrollado.

Orientar a los educandos en el aprovechamiento del
tiempo libre y en su capacidad de juego y recreacion.

Estimular en los educandos el desarrollo de la creati-
vidad y el pensamiento critico y reflexivo.

FINES

e Formar a las mujeres y los hombres para que, en

la construccién de su propia personalidad, puedan
relacionarse comprensiva y solidariamente consigo
mismos, con los demds y con la naturaleza, en un
didlogo transformador con el presente y el futuro de
la sociedad a la que pertenecen, con los principios y
valores en que ésta se fundamenta.

Buscar que los hombres y las mujeres, en diferentes
niveles, conforme con sus propias potencialidades,
se califiquen profesionalmente para participar con su
trabajo en el mejoramiento del nivel y calidad de vida
de todos los habitantes del pais.

Afirmar la identidad de la nacion paraguaya y de sus
culturas, en la comprension, la convivencia y la soli-
daridad entre las naciones, en el actual proceso de
integracion regional, continental y mundial.

Por tanto, de acuerdo con los objetivos y fines sefialados, y tal como se delinean en los diversos
Programas de Estudio del MEC (MEC, 2008), los principios curriculares reconocen la diversidad en el
aula, pues establecen que se debe promover un aprendizaje centrado en el alumno respetando y
valorando sus caracteristicas, asi como su contexto.
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A continuacion, resaltamos las caracteristicas curriculares de la Educacién Escolar Basica (MEC, 2008):
e El aprendizaje significativo

e Laeducacion en valores

e laincorporacion de las actividades ludicas

e Eldesarrollo de la creatividad

e Laevaluacién como proceso constante y formativo

3.2. Ajustes Razonables en la Propuesta Educativa del MEC

El MEC reconoce al aula como un espacio diverso y heterogéneo. Aclara que cada alumno tiene sus
propias experiencias, inherentes a su historia escolar y que, independientemente de su condicién,
tendra su estilo de aprendizaje que requerirad estrategias especificas.

La respuesta a la diversidad comprende el conjunto de actuaciones educativas que dirigimos a los alum-
nosy asu entorno para favorecer el logro de las capacidades y las competencias basicas de su escolaridad.

Las medidas organizativas y curriculares no tienen sentido en si mismas si no tomamos decisiones
metodoldgicas de aula que respondan a cada uno de los alumnos, presenten o no dificultades de
aprendizaje.

La organizacion de la respuesta a la diversidad debe garantizar, al maximo, la ensefianza individuali-
zada. Las competencias y las capacidades educativas se lograran articulando medidas organizativas y
curriculares, asi como estrategias metodoldgicas. Sélo de esta manera los alumnos podran adquirir
las competencias bdsicas para su desarrollo integral.

Existe el mito de que la inclusién educativa supone mas trabajo. En realidad, no es asi. La inclusién
implica una forma diferente de educar, eligiendo estrategias y metodologias que variaran segun la
amplitud y las caracteristicas del grupo de alumnos, asi como de los objetivos y las competencias
que se pretendan alcanzar a la luz de la diversidad.

Por otro lado, con el fin de ofrecer una propuesta educativa accesible a todo el alumnado, las activi-
dades deberan ser graduadas y diversificadas, de modo que cada alumno pueda acceder y participar
en igualdad de oportunidades y condiciones. Es importante destacar que no se trata de hacer un cu-
rriculum paralelo. Es el mismo curriculum el que lo hacemos accesible para todos, diversificandolo.

INCLUIR ES ‘ NCLUIR NO ES

Una forma diferente de trabajo enfocada en la diversi-

Mas trabajo para el docente
dad de alumnos. 0P

Curriculum accesible para todos. Curriculum paralelo.

Otro factor clave para el docente es la administracién de los materiales y los recursos didécticos. Estos
deben ser variados y adaptados a las necesidades de apoyo de los alumnos, y tienen como finalidad
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la minimizacion o eliminacién de las barreras que limitan el aprendizaje o la participacion. También
debemos organizar los espacios y los tiempos para favorecer al maximo la interaccion y el aprendizaje.

Asumir el curriculo abierto implica un alto compromiso y poder de decisién, principalmente por
parte de los docentes y los directores, quienes deberdn contestar estas tres preguntas clave: ¢Qué
ensefiar? ¢ Como ensefiar? ¢ Cuando ensefiar?

Las respuestas determinaran las lineas para la labor docente en el proceso educativo en general v,
en el aula, en particular. A estos ajustes los denominamos adecuacion curricular, que pueden darse
en distintos niveles: departamental, institucional y en el aula.

3.3. Niveles de Adecuacion Curricular

El curriculum escolar nacional es objeto de una planificacién que tiene tres niveles (MEC, 2008 p. 41).

¢ Nivel departamental: Sucede cuando el Consejo Educativo Departamental decide incorporar
capacidades o competencias que atafien a las necesidades y las caracteristicas socioculturales
del departamento geografico al que corresponden las escuelas.

¢ Nivel institucional: Cuando en el Proyecto Curricular Institucional (Pcl), que forma parte del
Proyecto Educativo Institucional (PEl), los directores y los docentes deciden sobre las competen-
cias, las capacidades y los temas que trataran para el desarrollo de las estrategias metodoldgi-
cas que aplicaran en la ensefianza.

¢ Nivel de aula: Cuando el docente, en coherencia con el pCl, decide acerca de las competencias
que desarrollara con sus alumnos; las capacidades, los temas o los procedimientos metodoldgi-
cos, asi como las estrategias evaluativas que aplicard para lograr aprendizajes mas significativos
y funcionales, de acuerdo con la realidad particular de su grupo.

La adecuacion curricular otorga a las instituciones escolares mayor nivel de autonomia en la toma de
decisiones. En efecto, impone un mayor grado de responsabilidad a los equipos docentes y directi-
vos por los procesos pedagodgicos aplicados y los resultados académicos obtenidos.

Todas las adecuaciones deben estar contempladas en el PEl, definido como el ideario institucional,
con la visién, la mision y las principales acciones a encarar por la institucién educativa, desde cuatro
perspectivas: curricular, administrativa, organizacional y comunitaria.

Hay dos conceptos que son importantes precisar y que estan contemplados en la Ley N.” 5.136/13
de Educacién Inclusiva:

e Ajustes Razonables: Modificaciones y adaptaciones necesarias y adecuadas que no impongan
una carga desproporcionada o indebida, cuando se requieran en un caso particular, para ga-
rantizar a los alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo el goce o ejercicio, en
igualdad de condiciones con los demas, de los derechos humanos y libertades fundamentales.

¢ Adecuaciones Curriculares: Estrategias y recursos educativos especificos de apoyo a la inclu-
sién escolar que posibilitan el acceso y progreso en el disefio curricular de un alumno con ne-
cesidades especificas de apoyo educativo. De acuerdo con la situacién, estos procedimientos
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pueden generar una programacion individual. El curriculo sera construido desde la diversidad y
no desde la homogeneidad.

Recientemente, la Direccion General de Educacion Inclusiva ha redisefiado el procedimiento para
la elaboracién e implementacién de los Ajustes Razonables, apuntando a la descentralizacion vy la
agilidad del proceso, con el objetivo de que éstos lleguen de manera oportuna al aula. Estos proce-
dimientos son descriptos en la Resolucion N.° 22.720/18, la cual se presenta en el Anexo |l.

En el siguiente esquema se detalla el procedimiento. Los instrumentos citados se encuentran en el

Anexo Il.

=

Identificacion de
necesidad de Ajustes

Pruebas pedagdgicas acordes al grado o nivel de escolaridad de las materias
instrumentales.

Observacion de la produccion y desempefio en aula, de las conductas y de los
estilos de aprendizaje.

Interiorizacidn de los antecedentes.

Completar el documento Valoracion del Aprendizaje que determinara el nivel de
desempefio del alumno.

Responsable: Docente y equipo técnico .

Instrumento: Valoracion del Aprendizaje segun grado o nivel.

2. Anadlisis de datos
obtenidos

3.  Disefio de los Ajustes
Razonables

Analizar las necesidades detectadas.

Solicitar evaluacion de profesionales externos en caso de necesidad.
Reuniones con profesionales externos y familiares.

Responsables: Docente y equipo técnico.

Los resultados obtenidos servirdn de base para disefiar los ajustes en el Docu-
mento Individual de Ajustes Razonables que completa el docente.

Elaboracion del Informe Pedagdgico de fortalezas y debilidades en el desempe-
fio académico por areas de parte del docente.

Responsable: Docente y equipo técnico.

Instrumento: Documento Individual de Ajustes Razonables.

4.  Comunicacion a la familia

44,

El director completa el documento denominado Acuerdo y Compromisos con
la familia, teniendo en cuenta el enfoque de derecho, la Ley N.° 5.136/13 y el
Cddigo de la Nifiez y de la Adolescencia.

Establecer los compromisos tanto de la escuela como de los padres o tutores, en
el acompafiamiento al alumno.

Responsable: Director.

Instrumento: Acuerdo con la Familia.
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5.  Enviar ala Supervision
Pedagogica

El director elabora y envia la solicitud de Ajustes Razonables por nota dirigida al
Supervisor Pedagdgico, adjuntando los documentos necesarios:

Informe profesional externo si corresponde, Informe Pedagédgico (fortalezas y
debilidades).

Cuestionario de Valoracion.
Documento individual de Adecuaciones Curriculares No Significativas (DIACNS).

Responsable: Director.

6. Emision del Dictamen

El técnico de supervision elabora el Dictamen y lo revisa con el Supervisor Peda-
gbgico, quien debe avalar la propuesta emitida por el Director de la Escuela o,
en caso contrario, solicita ajustes y reorienta la misma.

Comunica por escrito a la Direccién General de Educacion Inclusiva del MEC,
sobre los casos tratados y la situacién de los mismos.

7.  Implementacion

Luego de la prueba diagndstica inicial y todo el proceso anterior de identificar y
definir los ajustes, se elabora el Plan de Clase con detalles de Ajustes.

Responsable: Docente.

Instrumento: Propuesta de Ajustes Razonables.

8.  Valoracion y evaluacion
de los aprendizajes de
cada etapa

9. Evaluacion

Este proceso supone un ejercicio fundamental que el docente debe realizar. Su-
pone valorar los momentos, los avances, las dificultades del proceso, evaluary,
finalmente, calificar.

Responsables: Docente, familia, equipo técnico.

La evaluacion se realiza al finalizar el afio lectivo, luego de un analisis del proce-
so, dejando asentado en un documento los objetivos alcanzados y aquellos que
quedaron pendientes. Estos serdn el punto de partida de los ajustes del préximo

afio, en el caso de que los hubiere.

Responsables: Docente, familia, equipo técnico.

10. Cierre

Se elaborara un informe pedagdgico-descriptivo por dreas en las que se imple-
mentaron ajustes curriculares, que se adjuntara a la libreta de calificaciones.

En el apartado «Observaciones» de la libreta se dejara constancia de que el
alumno ha tenido adecuaciones curriculares significativas y que se adjunta in-

forme «pedagdgico-descriptivo».

Responsables: Docente, equipo técnico.

La ejecucidn de este proceso permite una interaccién con el alumno y un conocimiento profundo
de cada uno de ellos, ademas de proporcionar una oportunidad para amplificar la calidad educativa.
Caso contrario, estas acciones constituyen un mero acto administrativo para cumplir con el requisito
de presentacién de documentos.
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Asimismo, es importante recomendar que el estricto cumplimiento del procedimiento para el caso
de las Adecuaciones Curriculares Significativas sea igual de exigente para las adecuaciones no sig-
nificativas, lo que permitird un seguimiento mas efectivo: contar con antecedentes documentados
y facilitar el apoyo y el acompafiamiento a lo largo de la vida escolar del alumno con necesidades
especificas de apoyo educativo?.

A continuacion, se hace un resumen de las funciones y responsabilidades de las diferentes instancias
del MEC, en cuanto al procedimiento de Ajustes Razonables, presentado en el Fasciculo 3 de la Ley
N.° 5.136/13 de Educaciodn Inclusiva, emitido por el MEC a través del Diario Ultima Hora:

DOCENTE:

. Completa el documento denominado Valoraciéon del Aprendizaje.

. Elabora el Informe Pedagdgico de fortalezas y debilidades.

. Completa el documento denominado Documento Individual de Ajustes Razonables.
. Completa el documento de Plan de Clase con Ajustes.

. Es el responsable principal de la elaboracion e implementacion de los Ajustes Razonables junto con el equipo
técnico institucional.

EQUIPO TECNICO INSTITUCIONAL:

. Brinda apoyo al docente.

. Realiza investigaciones educativas y pedagogicas segin necesidad.
o Brinda capacitaciones y asesoramientos.

. Acompania al docente en la elaboracion de ajustes y orientacién a las familias.

DIRECTOR INSTITUCIONAL:

. Completa el acuerdo y compromiso con la familia y se retdine con la misma.

. Envia la solicitud de Ajustes Razonables a la Supervision Pedagogica.

. Brinda apoyo al docente y, en caso de necesidad, asesoramiento pedagdgico.

. Orienta en procedimientos curriculares, actualizacion educativa y normas en vigencia.

. Gerencia las capacitaciones de recursos humanos y acompafiamiento pedagdgico en planes y programas.

3 La diferenciacion y operacionalizacion de las adecuaciones curriculares significativas y no significativas son realizadas
en el Capitulo Ill.
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TECNICO PEDAGOGICO DE LA SUPERVISION:
. Brinda apoyo al docente y asesoramiento pedagodgico.
o Realiza capacitaciones y acompafiamiento en planes y programas.

. Elabora el dictamen que avale la propuesta curricular significativa con el visto bueno del Supervisor Pedago-
gico.

. Comunica periddicamente por escrito a la Direccion General de Educacion Inclusiva de los casos tratados,
cantidad y situacion de cada uno.

. En caso de no haber acuerdo entre las partes (familia-escuela), eleva el caso al Supervisor Pedagdgico y lo
revisan para su traspaso a la Coordinacion Departamental.

SUPERVISOR PEDAGOGICO:

. Brinda apoyo al técnico de Supervisién, a los directores y a los docentes en cuanto a procedimientos curricu-
lares y actualizacion educativa, normas y asesoramiento pedagogico.

. Aprueba los dictdmenes de las diferentes instituciones a su cargo.
. Gerencia la capacitacion de los recursos humanos y acompafiamiento en planes y programas.

. En caso de presentarse desacuerdo entre las partes (familia-escuela), eleva el caso con todos sus antecedentes
a la Coordinacién Departamental.

TECNICO DE COORDINACION:
. Acompafiar la inclusién educativa de los alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo.

. Brindar apoyo a técnicos de supervision, directores y docentes vy, en caso de necesidad, asesoramiento peda-
gbgico.

o Gerenciar capacitacion de los recursos humanos y acompafiamiento en planes y programas orientados a brin-
dar una respuesta educativa a los alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo.

J De no haber acuerdo entre las partes (escuela-familias) en cuanto a la propuesta de ajustes, el Técnico de
Coordinacion recibe el caso y lo eleva al Coordinador Departamental.

COORDINADOR DEPARTAMENTAL
. Realiza la mediacion entre las partes en casos de desacuerdo (familia-escuela).
o Los acuerdos derivados o los desacuerdos son asentados en acta.

. Eleva a la Direccion General de Educacion Inclusiva los casos en los que luego de su gestiéon mediadora no se
hayan resuelto.
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DIRECCION GENERAL DE EDUCACION INCLUSIVA
. Recibe los casos derivados por la Coordinacion.
. Aborda los casos.

. Presenta informe final de los mismos.

3.4. Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Si entendemos la Educacion Inclusiva tal como se define en el Articulo 3 de la Ley N.* 5.136/13, como
un «proceso sistémico de mejora e innovacion educativa para promover la presencia, el rendimiento
y la participacion de todo el alumnado en la vida escolar de los centros donde son escolarizados, con
particular atencién a aquellos alumnos o alumnas mas vulnerables ante la exclusién, el fracaso es-
colar o la marginacion, detectando y eliminando, para ello, las barreras que limitan dicho proceso»,
la innovacién debe venir desde la propuesta educativa de la institucién. Esta se plasma en el Plan
Educativo Institucional (PEl).

Dimension
Pedagogica
Curricular

Dimension . ‘e
T . Dimension
Administrativo S
: 5 Comunitaria
Financiera

Dimension
Organizacional
Estructural

Segun el MEC, el PEI se define como una herramienta que sirve para la planificacion, la implementa-
ciény la evaluacién de la gestion escolar (MEC, 2016, p. 25). Define el camino a seguir, pues, presenta
el panorama completo de la instituciéon en las diferentes dimensiones. Para su elaboracidon y ejecu-
cion desde un sistema educativo inclusivo, es necesario un cambio de actitud por parte de todos los
actores. Debe ser un documento que garantice el respeto a las diferencias, visualice una institucion
que planifica y da respuestas pertinentes a toda la comunidad educativa. Para el efecto, debe pre-
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sentar las siguientes caracteristicas (Elizondo, 2016, pp. 5-6):

Es un documento publico que recoge los valores, objetivos y prioridades de actuacion, donde
deben aparecer los principios de la educacion inclusiva.

Es flexible, no es un documento cerrado, ya que la inclusion es un proceso dindmico.
Comprende la planificacion curricular y el tratamiento transversal de las areas.

No debe ser sdlo un documento enunciativo, sino que debe concretar las lineas generales de
actuacion, haciendo referencia a las medidas pedagdgicas, organizativas y de funcionamiento
gue van a permitir que la institucion educativa sea inclusiva.

Debe reflejar la realidad institucional, en tal sentido, cada PEI es Unico.

Contempla la participacion de toda la comunidad educativa.

3.4.1. Dimensiones del PEI

El PEI comprende cuatro dimensiones: Pedagdgica Curricular, Comunitaria, Administrativo-financie-
ra y Organizacional-Estructural (MEc, 2006, pp. 8-9):

Dimension Pedagagica Curricular: Hace referencia a los fines y objetivos especificos o razon de
ser de la institucidn educativa en la sociedad. Considera las practicas especificas de la ensefian-
za y el aprendizaje, los contenidos curriculares, la seleccién de textos y auxiliares diddacticos, asi
como los procesos de evaluacion y la practica docente.

Dimension Comunitaria: Apunta a las relaciones de la institucién educativa con su contexto,
especificamente entre la comunidad local y su escuela o colegio; la relacion con los padres, la
participacion de las fuerzas vivas, entre otros procesos comunitarios.

Dimension Administrativo-Financiera: Incorpora los recursos necesarios, disponibles o no, con
vistas a su obtencidn, distribucidn, articulacion y optimizacion para la consecucion de las metas
trazadas por el PEl.

Dimension Organizacional Estructural: Constituye el soporte de las anteriores dimensiones,
proponiéndose articular su funcionamiento. Esta dimensidn organiza aquellos aspectos de es-
tructura que, en cada centro educativo, dan cuenta de su funcionamiento (tareas que cada
actor debe desarrollar para el logro de los objetivos, aplicacion de normas que regulan la vida
organizacional, uso del tiempo vy de los espacios, organigrama institucional, entre otros).

3.4.2. Equipo de Gestion de Instituciones Educativas (EGIE)

Desde el MEC se contempla y asegura la participacién de la comunidad educativa a través de la con-
formacién del Equipo de Gestién de Instituciones Educativas (EGIE).

Segun la Resolucion N.° 15.917/15 del MEC, se establece que el EGIE es una organizacion constituida
por educadores, padres y alumnos integrados, legal y democraticamente, bajo el liderazgo del direc-
tor de la institucidn educativa que apoya, colabora y gestiona —de manera participativa— el servicio
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publico de la educacion para el mantenimiento, desarrollo y mejora de la calidad de la educacion en
el marco del PELl.

Conforman el EGIE:

1. Director de la Institucion Educativa;
2. Representante de docentes;

3. Representante de padres;

4. Representante estudiantil;

5. Representante de otros actores educativos segun la realidad educativa y del servicio prestado,
gue sera incluido por mayoria simple del EGIE.

Una de las funciones del EGIE es disefiar, implementar y evaluar el Pel atendiendo el diagndstico ins-
titucional y el contexto local y regional.

Es importante que los integrantes del EGIE conozcan y manejen lo que implica el enfoque inclusivo,
con miras a garantizar que sus acciones y la toma de decisiones siempre contemplen este aspecto.

GUIAS PARA REFLEXIONAR SOBRE EL PEI:

Elaboracion

. ¢El PEI se encuentra vigente? ¢ Cuando se elabord?

. ¢Quiénes participaron en su elaboracion?

. ¢Cudnto tiempo durd su elaboracién?

. éCémo se elabord? (contenidos, estrategias, metodologias utilizadas, etc.)

Contenido

éSon claros los contenidos? é Los objetivos planteados son claros y alcanzables?

Implementacion

¢La Institucion llevd a cabo las actividades necesarias para alcanzar los objetivos? ¢Se desarrollaron actividades de
monitoreo y evaluacion acerca de su implementacion
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3.4.3. La elaboracion del PEI desde la perspectiva de la inclusion

La Guia de Capacitacion para Directivos, realizada desde el Proyecto de Mejoramiento de la Gestidn
Escolar ejecutado en el marco del Convenio entre el Ministerio de Educacién y Ciencias (MEC) vy la
Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JIcA), constituye un material valioso y practico que
orienta a las escuelas en el proceso de construccién, implementacion, seguimiento y ajustes del PEI
(MEC-JICA, 2008)

La elaboracidon de un PEl inclusivo toma como referencia esta guia y lo complementa con el material
Proyecto Educativo de Centro desde un Enfoque Inclusivo (Carmona, 2016, pp. 7-22), identificando
siete aspectos clave:

1. El andlisis del contexto

Se refiere concretamente a la identificacion de necesidades, expectativas, intereses y oportunidades
a partir de una amplia participacién de actores de la comunidad educativa.

Aqui se realiza lo que se llama el analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas),
el cual es de amplio conocimiento por parte de las instituciones educativas.

Cuando se hace el andlisis situacional desde el enfoque inclusivo, debemos identificar los factores
internos y externos que posibilitan o que obstaculizan la participacién y el aprendizaje. La identifica-
cion es el paso necesario para minimizarlos o eliminarlos.

2. Huellas de Identidad

Se trata de describir el sello que identifica a la institucidn, su linea pedagdgica y su reflexion sobre la
educacion. El sello institucional tiene que posibilitar el pase de lo escrito a la accion; debe visibilizar-
se tanto en la toma de decisiones como en las acciones.

Aqui se trata de operacionalizar los valores que se identifican para la institucion. Por ejemplo, si se
habla de equidad como valor, se debe analizar como se lleva a la practica en las acciones de matricu-
lacién, de planificacion, evaluacion, formacion de los docentes o en la relacién con los padres.

3. La concrecion curricular

En el PEI se explican las orientaciones generales para lograr el desarrollo de aquello que identifica
a la institucion, es decir, las huellas institucionales. Comprendera los aspectos organizativos, meto-
doldgicos, curriculares y de recursos generales que estaran presentes en la institucion, y que haran
posible la inclusion.

Si se apunta a convertir las escuelas en instituciones inclusivas, las propuestas operativas también
deben ser inclusivas.

Estas posibles acciones pueden estar comprendidas también en el Proyecto Aula y el Plan de Convi-
vencia.
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ASPECTOS ORGANIZATIVOS

e Apoyos inclusivos a todo el alumnado del aula, no a
un alumno concreto ni al docente;

¢ Fomentar la docencia compartida;

e Horarios modulares que permitan trabajar en pro-
yectos;

e Horarios que permitan trabajar con otros niveles y
otras aulas del mismo nivel;

¢ Docencia compartida: varias aulas juntas;

e Espaciosy tiempos para la coordinacion del docente.

ASPECTOS METODOLOGICOS

¢ Trabajo colaborativo: aprendizaje cooperativo, tuto-
rias entre iguales;

e Fomento del didlogo: tertulias literarias dialdgicas,
debates, exposiciones;

e Aprendizaje basado en proyectos para el tratamiento
transversal de las areas;

e Desarrollo de los talentos por medio de la estimula-
cién de las inteligencias multiples;

¢ Implementacion del Disefio Universal de Aprendizaje
(DUA);

¢ Implementacion de los ajustes significativos como no
significativos.

ASPECTOS CURRICULARES

e Cultura del pensamiento. ¢Como vamos a trabajar el
pensamiento en cada uno de los niveles?

e Tareas para el desarrollo de las competencias clave;
e Evaluacion auténtica: autoevaluacion y coevaluacion;
e Personalizacion del aprendizaje;

e Enriquecimiento para todo el alumnado;

¢ Altas expectativas para todo el alumnado;

e Evitar curriculos paralelos;

e Curriculum flexible.

ASPECTOS RELACIONADOS A RECURSOS

¢ Uso o no de libros de texto. ¢ Cémo se eligen? Crite-
rios para su utilizacion;

e Gestién dindmica del patio de recreo. Considerar
como un espacio y tiempo pedagdgico;

e El uso del espacio: otros usos de los espacios de la
institucion, reinventar espacios. Que todos los espa-
cios faciliten el aprendizaje, la colaboracién y la con-

vivencia;

e Entorno agradable: cuidado y responsabilidades
compartidas;

e Uso de las TICs;

e Materiales adaptados.

4. Los planesy programas

En esta parte se concretan los planes y los programas de la institucion que se desarrollan y marcan
la linea de trabajo. Es sumamente relevante que se analice si los mismos realmente fomentan la in-
clusioén, si son accesibles para todos, y qué ajustes necesitan. Deben estar intimamente relacionados
con las huellas de identidad y con el enfoque de escuela inclusiva que se propone.

La atencidn a la diversidad en la institucién debe ser siempre inclusiva, garantizando la igualdad de
oportunidades y condiciones para todo el alumnado. Debe ser un documento realista, agil y consen-

suado en el que marcamos las lineas generales.
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Uno de los planes es el Plan de Convivencia. En el MEC se cuenta con la Resolucion N.° 5.766/15, que
«aprueba la guia para la elaboracién participativa de normas de convivencia a ser aplicadas en las
instituciones educativas de gestion oficial, privada y privada subvencionada».

Esta guia contempla los procedimientos para la elaboracion participativa, los derechos fundamen-
tales a considerar, entre ellos, la inclusion y la participacion. Ademas, cuenta con el formato de
presentacion.

El Plan de Convivencia debe tener un caracter preventivo y formativo, basado en los valores inclu-
sivos que marcan las huellas de identidad. El modelo que perseguimos es de convivencia positiva,
no necesariamente punitiva. La convivencia positiva esta directamente relacionada con el éxito del
alumnado. La convivencia es cosa de todos. Por tanto, es fundamental la difusion del plan para que
sea valorado y admitido por toda la comunidad educativa.

En cuanto a este punto, recomendamos seguir los lineamientos del Manual Didactico para la In-
tervencion y Prevencién del Acoso Escolar elaborado por el MEC en el afio 2010, el cual contiene
lineamientos para prevenir y abordar la violencia en las comunidades educativas. Asimismo, reco-
mendamos la implementacion de la Resolucion N.° 8.353/12, por la cual se Aprueba el Protocolo de
Atencién para los Casos de Violencia y Acoso Escolar en las Instituciones Educativas Dependientes
del Ministerio de Educacion y Ciencias. En este documento se presentan indicadores para identificar
casos de violencia en el ambito escolar, instrumentos para la valoracion y el abordaje de casos con-
cretos con preguntas para el alumno, el docente y las familias.

5. La organizacion de los espacios

La organizacién de los espacios en la institucién, asi como las normas para el uso de las instalaciones,
los recursos y los servicios educativos también deben desarrollarse en el PEI. Pero, écdmo se puede
asegurar un enfoque inclusivo?

En primer lugar, debemos analizar la infraestructura, tomando en cuenta el Manual de Accesibilidad
Fisica para Escuelas, elaborado por la Fundacion Saraki y el Ministerio de Educacién y Ciencias (Sa-
raki-MEec, 2017), en el cual se detallan las normas de acceso al medio fisico que deben cumplir las
escuelas para garantizar el acceso de personas con discapacidad fisica u otros alumnos con dificulta-
des de movilidad. En este material se describen detalles que deben cumplir las veredas, camineros,
puertas, bafios, pasillos, espacios entre muebles, disposicion y caracteristicas de las sefiales, entre
otros detalles.

Es sabido la importancia del ambiente para el aprendizaje. Debemos dar un uso pedagdgico a los
espacios que no lo tienen, reinventandolos. Un pasillo, por ejemplo, puede servir para trabajar en
equipo. En todos los aspectos debemos atender la inclusion de las diferentes personas. La participa-
cion de la comunidad educativa en este proceso sera fundamental para lograr espacios inclusivos.

6. Escuela abierta y participativa

En el PEI debemos plasmar las actividades que favorecen la participacion de las familias, los alumnos,
los docentes, entre otros actores. El EGIE debe participar en el disefio, la ejecucion y la evaluacion
del PEI.
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La participacion abarca aspectos generales, como el nivel institucional, y aspectos particulares, como
la planificacién del aula.

En este marco, es fundamental el analisis de los pensamientos vy las creencias con relacién a la diver-
sidad, particularmente a lo diferente (Melero, 2011, pp. 37-54).

Aqui es donde se materializa la cultura de la escuela, la cual se traduce en las politicas y practicas
de desigualdad o equidad: la percepcion de los directivos y docentes con relacién a los alumnos y
los procesos de aprendizaje guia la definicion de los modelos educativos, las politicas y las normas.

7. Laevaluacion

El PEI se evalUa para conocer el avance de este, detectar logros y dificultades que requieran cambios
y llegar a la meta que ha establecido la comunidad educativa.

La evaluacion consiste en emitir juicios de valor sobre los resultados y la calidad de los procesos, en
funcion de los objetivos planteados a corto, mediano o largo plazo.

Como el PEI es de mediano plazo, la evaluacion se aplica al plan operativo anual que del mismo se
desprende.

En este momento, es clave la participacién del EGIE, asi como la disposicion de instrumentos y me-
todologias de evaluacion con el fin de garantizar la participacion de los diferentes miembros de la
comunidad educativa.

La evaluacién desde un enfoque inclusivo tendra en cuenta, ademas de las indicaciones dadas por el
MEC, las dimensiones del PEI. En cada una, debemos preguntarnos si avanzamos en la eliminacion o
minimizacion de las barreras que limitan la participacién y el aprendizaje, asi como en la mejora de
los niveles de participacién y el aprendizaje de todo el alumnado.

Se puede decir que tenemos un PEl con enfoque inclusivo cuando —en la practica— logramos tener
alumnos que conviven de manera armoniosa, se sienten valorados, son felices y aprenden juntos®.

Es importante resaltar que, tomando en cuenta Unicamente la politica, no garantizamos una edu-
cacién inclusiva. Otro aspecto relevante y, quizas, el mds importante, tiene que ver con el capitulo
gue veremos a continuacién: Cultura inclusiva, aquella que hace referencia a «crear una comunidad
segura, acogedora, colaboradora y estimulante en la que cada uno es valorado, como el fundamen-
to primordial para que todo el alumnado tenga los mayores niveles de logro. Pretende desarrollar
valores inclusivos, compartidos por todo el profesorado, el alumnado, los miembros del consejo
escolary las familias, que se transmitan a todos los nuevos miembros del centro educativo» (Booth
& Ainscow, 2002, p. 16)

4 Se sugiere la lectura de Orientaciones Bdsicas para la Incorporacion del Enfoque Inclusivo en la Gestion Escolar.
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Capitulo II: Cultura Inclusiva

1. COMO CREAR CULTURA INCLUSIVA

Una escuela inclusiva se centra en la calidad del sistema educativo, con base en dos ejes:

¢ laidentificacion de barreras que dificultan el aprendizaje v la participacién por parte de alum-
nos con diferentes necesidades especificas de apoyo educativo;

e |a provision de apoyos que faciliten el acceso, la participacion y el aprendizaje de todos.

Con la educacion inclusiva buscamos la igualdad de oportunidades y derechos para todos, enten-
diendo que el camino para la igualdad es la equidad, concepto con el cual aprendemos a reconocer
que las condiciones y apoyos para garantizar el derecho a la participacion y la educacion no son los
mismos para todos.

La calidad educativa es un proceso que implica constantes mejoras que conllevan a los cambios. Para
gue podamos convertir un cambio en una mejora inclusiva, el mismo debe estar basado en valores
que promuevan la inclusion.

La inclusion en la educacién significa poner los valores inclusivos en accion, lo que implica, segin
Booth y Ainscow (2011):

e Apoyar el sentimiento de pertenencia en todos.

* Incrementar la participacion de los estudiantes en las actividades de ensefianza y aprendizaje,
asi como las relaciones con las comunidades locales.

e Reducir la exclusion y la discriminacion, asi como las barreras para el aprendizaje y la participa-
cion.

e Reestructurar las culturas, las politicas y las practicas para responder a la diversidad de alumnos
gue aprenden, de modo que se valore a todos por igual.

e Vincular la educacién con la realidad local y global.

e Mirar las diferencias entre estudiantes y adultos como recursos para el aprendizaje.
e  Utilizar las buenas practicas a favor de todo el alumnado.

e Reconocer el derecho de los alumnos a una educacion de calidad en su localidad.

e  Mejorar las instituciones educativas, tanto para el personal y los padres o tutores, como para
los alumnos.

e Fomentar las relaciones enriquecedoras entre las instituciones educativas y las comunidades
del entorno.

e Reconocer que la inclusiéon en la educacién contribuye a una sociedad mas inclusiva. (p. 17)

Estos autores consideran que la creacion de las culturas inclusivas se sostiene sobre dos pilares:
construir comunidad y establecer valores inclusivos.
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Cuando se desea crear una cultura inclusiva, ésta debe formar parte de una politica institucional a
través del Proyecto Educativo Institucional (PEI) que plasme los siguientes lineamientos:

a. Promocionar la igualdad, la equidad vy la justicia.

b. Reestructurar los elementos basicos de la escuela para atender la diversidad.
c. Garantizar el aprendizaje de todo el alumnado.

d. Asegurar la participacion de todos los miembros de la comunidad.

e. Desarrollar altas expectativas del profesorado sobre las posibilidades de todos y cada uno de los
alumnos.

En la escuela inclusiva, toda la comunidad educativa participa, aprende y se desarrolla. Los alumnos,
independientemente a su condicion, deben sentir que son parte de la institucion.

1.1. Construir comunidad

La inclusidon implica una comunidad que aprende y se desarrolla, por lo que debemos reconocer el
caracter social de la misma. Es un espacio en el que nos relacionamos con los demas y estas rela-
ciones son fundamentales para nuestro bienestar. La comunidad es creada teniendo como base la
cultura que fomenta, sobre todo, la colaboracion y la valoracion de la diversidad. En este espacio
son fundamentales los tipos de relacionamiento con y entre todos los miembros de la comunidad
educativa.

Bien es sabido que la escuela constituye, en muchos casos, uno de los primeros espacios de socia-
lizacién fuera de la familia, por lo tanto es donde se desarrollan pautas de relacionamiento basadas
en valores especificos y que marcan el comportamiento de los futuros adultos.

«Una comunidad de aprendizaje es una ciudad, un pueblo o una regién que trasciende de su obli-
gacion legal de proporcionar educacion y formacion a quienes la necesiten para crear un entorno
humano vibrante, participativo, culturalmente consciente y econdmicamente boyante, mediante la
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oferta, la justificacion y la promocion activa de oportunidades para aprender y mejorar el potencial
de todos sus ciudadanos. Moviliza los recursos de todos los sectores para desarrollar y enriquecer el
potencial humano, estimular el crecimiento personal y el mantenimiento de la cohesidn social y la
creacion de prosperidad» (Longworth, 2003, p.156).

La comunidad de aprendizaje esta constituida por todo el equipo directivo y el profesorado, el alum-
nado, las familias, las entidades y las instituciones del entorno. Es un espacio de convivencia comu-
nitaria donde cada uno asume funciones especificas que contribuyen a las primeras experiencias de
relacionamiento social entre los alumnos fuera del ambito familiar. Finalmente, lo fundamental, des-
de el enfoque inclusivo, es que la escuela fomente una comunidad educativa donde las relaciones
estén basadas en los valores inclusivos y que cada integrante pueda sentirse acompafiado, seguro y
feliz.

La escuela debe ser una comunidad acogedora, rica y que valore la diversidad, en la que cada perso-
na es reconocida y tratada como tal, a través de una participacion directa.

1.2. Responsabilidades compartidas de la comunidad educativa

Para garantizar una escuela inclusiva, tal como ya se mencionara en el Capitulo de Politicas, todo el
sistema educativo desde lo macro (instancias del MEC), hasta lo micro (comunidad educativa de cada
escuela), debe asumir su rol y responsabilidad con la inclusién.

En el siguiente esquema se describe como la inclusion educativa se concreta en una red en cuyo
centro estan los alumnos y sus familias. Se le suman los docentes, los directores y equipos técnicos,
las supervisiones y entidades locales, la coordinacién departamental y, finalmente, el MEc, 6rgano
rector de la politica educativa a nivel nacional. Cada actor en este proceso tiene roles y responsabi-
lidades concretas que sostienen la inclusion.

e Centros de apoyo a la inclusién

@ Supervisiones - Coordinaciones

e Directores

@ Docentes - Equipos técnicos

@ Alumnos - Familias
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Derechos y deberes de los alumnos establecidos en la
Ley N.° 5.136/13 de Educacién Inclusiva

DERECHOS DEBERES

Los reconocidos en la Constitucion Nacional y las le-
yes.

Recibir la ayuda y el apoyo precisos para la remocién
de las barreras que impidan su aprendizaje y parti-
cipacion.

La orientacion y el estimulo permanentes por los
miembros de la comunidad educativa para que su
esfuerzo y dedicacién sean valorados, contribuyendo
al pleno desarrollo de su personalidad.

La proteccion contra todo tipo de discriminacion,
agresion fisica o moral; contra la violencia, los abusos
o maltratos, infortunio familiar o accidente.

La participacion libre e igualitaria en los centros de
alumnos u otras organizaciones estudiantiles legal-
mente constituidas.

La gratuidad de los servicios educativos en las ins-
tituciones educativas publicas y privadas subvencio-
nadas.

La provisién en forma gratuita de los materiales edu-
cativos en las instituciones educativas publicas y pri-
vadas subvencionadas.

Provisién de expediente en caso de movilidad.

La informacioén respecto a sus necesidades o disca-
pacidades.

Las becas y/o subsidios educativos segun lo estable-
cido en las leyes vigentes.

Respetar la diversidad cultural, la integridad y la inti-
midad de todos los miembros de la comunidad edu-
cativa.

Respetar las normas de organizacion, la convivencia
y la disciplina.

Participar y colaborar con la mejora de la convivencia
institucional.

Respetar el derecho a la educacién de sus compafie-
ros y compafieras.

Cooperar y apoyar al compafiero o la compafiera.

Seguir las normas de la direccion y el profesorado
respecto a su educacion y aprendizaje.

Conservar y hacer un buen uso de las instalaciones
escolares y los materiales diddacticos.
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Derechos y deberes de los padres establecidos en la
Ley N.° 5.136/13 de Educacién Inclusiva

DERECHOS DEBERES

Acompaniar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Participar de los procesos de ensefianza-aprendizaje
e inclusion socioafectiva de sus hijos.

Ser orientados, estimulados y capacitados sobre las
barreras para el aprendizaje y la participacién de sus
hijos en cuanto a la importancia de su rol en los pro-
cesos educativos, asi como de los derechos que los
asisten.

Brindar informacion veraz y confiable para utilizarla
en beneficio del alumno.

Llevar a cabo las sugerencias de los profesionales, ya
sean éstos de la institucion educativa o externos de
la misma.

e Ser oidos antes de la toma de decisiones académicas e Incorporar a las personas bajo su responsabilidad al
y profesionales que afectan a sus hijos. sistema educativo nacional.

e Solicitar analisis cuali-cuantitativo, ayudas, apoyos,
asi como los ajustes razonables, y un sistema de eva-
luacion acorde a las barreras para el aprendizaje y la
participacion que experimentan sus hijos.

¢ Serinformados en forma periddica sobre la situacion
académica de sus hijos.

e Suscribir un acuerdo con la institucion educativa.
e Elegir la institucién educativa cuya orientacion res-

ponda a sus convicciones filoséficas éticas o religio-
sas.

En el Articulo 12 del Decreto Reglamentario de la Ley N° 5.136/13 de Educacion Inclusiva, se estable-
cen las funciones del Coordinador Departamental, la Supervisién de Control y Apoyo Administrativo
y la Supervisién de Apoyo Técnico y Pedagogico:

e El Coordinador Departamental: Se encargara de planificar, organizar, coordinar, monitorear y
evaluar las actividades pedagdgicas y administrativas del departamento, promoviendo el tra-
bajo articulado con los supervisores educativos para la educacién inclusiva en los diferentes
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional. Asimismo, gestionara los recursos huma-
nos y los materiales necesarios ante las instancias correspondientes conforme a la estructura
organizacional.

e La Supervision de Control y Apoyo Administrativo: Se encargard de orientar, apoyar, monito-
rear y evaluar al personal directivo, administrativo y técnico de las instituciones educativas de
gestién oficial, privada y privada subvencionada sobre la gestidn técnico-administrativa, de cara
al cumplimiento de sus funciones, para garantizar la implementacion de la educacion inclusiva.

¢ La Supervision de Apoyo Técnico Pedagdgico: Se encargara de asesorar, apoyar, monitoreary
evaluar al personal directivo, técnico y docente sobre la implementacién del curriculo oficial y
el disefio de la adecuacidn curricular a nivel local, en coherencia con el curriculum nacional en
instituciones educativas de gestién oficial, privada y privada subvencionada, para garantizar la
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calidad en la atencidn a los alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo. Asimis-
mo, realizara capacitaciones a los sujetos precedentemente citados, segun las necesidades, en
forma conjunta con otras instancias.

Entrando al ambito escolar, puede verse el perfil y las funciones del director o la directora y del do-
cente.

1.2.1. Funciones y desafios del director

Segun la Resolucion N° 2.309/2007 del MEC, la misidn del cargo de director es dirigir eficientemente
la institucion, acorde a los planes y los programas de estudios y las orientaciones para alcanzar las
metas y los objetivos de la educacion paraguaya para el corto, mediano y largo plazos, promoviendo
la participacién activa de todos los sectores de la comunidad educativa.

Sus funciones principales son:

a. Planificar, organizar, conducir, supervisar y evaluar las actividades técnico-pedagdgicas y admi-
nistrativas de la institucién.

b. Fomentar e incentivar la participacion de todos los integrantes de la comunidad educativa, bus-
cando alcanzar las metas y los objetivos de la educacién paraguaya.

El director debe estar convencido de la transformacién de la institucién. Debe comprometerse ética-
mente para ser el garante de los derechos de todo el alumnado.

El mundo contemporaneo interpela al director. Compartimos los desafios sefialados por el articu-
lo La Direccion Escolar desde los Planteamientos de la Escuela Inclusiva (Eva Rosa Valle & Enrique
Javier Diez Gutiérrez., s.f. Obtenido de http://www.uco.es/dptos/educacion/congresolider/comuni-
ca5.htm), desafios que perfilan un director competente para trabajar en la busqueda de un lenguaje
comun (cédigos comunes de comunicacion) entre sus interlocutores, en la promocién del trabajo
en equipo, en la inspiracion de la mejora continua, la colaboracion mutua vy la critica, asi como en el
perfeccionamiento de la organizacidon escolar.

DERECHOS ‘ DEBERES

¢ El desarrollo progresivo de un lenguaje comun y e Establecer espacios de reuniones, conversatorios, y

compartido sobre aspectos especificos de su practica didlogos involucrando a toda la comunidad educa-
profesional. El lenguaje es uno de los componentes tiva: familias, docentes, director, alumnos, técnicos.

de la cultura organizativa. Generar o potenciar un

lenguaje compartido, un vocabulario comdn, un en- e Difundir de diferentes formas valores, principios,
tendimiento verbal progresivo afianza las relaciones practicas en las que se sostiene la escuela.

y establece y consolida una cultura comun.

e Promover el trabajo en equipo entre compafieros: e Establecer acciones conjuntas y analisis de las mis-
Mediante la experiencia compartida los compafie- mas con otras escuelas.
ros pueden ayudarse a articular sus acciones y pro-
yectos, generado un clima de colaboracién y critica e Generar espacios de intercambio de experiencias en-
constructiva desde la propia practica. tre escuelas: con directores, con docentes, alumnos
y familias.
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e Potenciar el entrenamiento entre compafieros y un

intercambio de opiniones sobre la técnica, rompien-
do de esta forma la tradicion de aislamiento profe-
sional que frena la toma de riesgos, tan necesaria
para la creacién de formas didacticas y organizativas
mds inclusivas.

Crear espacios de intercambio entre docentes

Generar proyectos de trabajo conjunto entre docen-
tes y alumnos de diferentes niveles y grados

Posibilitar espacios de tutorfa entre docentes apro-
vechando experiencias de los antiguos, los conoci-
mientos de los nuevos.

Entender el desarrollo de la escolarizacién inclusiva
como un proceso de perfeccionamiento de la orga-
nizacion escolar.

Establecer espacios de analisis de los aprendizajes de
la escuela en cuento a los procesos de inclusién.

Sistematizar las practicas relacionadas a la inclusion y
los aspectos de aprendizaje, de ajustes que se hacen
en la escuela, de progresos y desafios.

Dar participacion a todos los miembros de la comu-
nidad en este proceso de aprendizaje en la gestién
inclusiva.

1.2.2. Funciones y desdfios del docente contempordneo

Derechos y deberes de los educadores establecidos en la
Ley N.° 5.136/13 de Educacién Inclusiva

DERECHOS DEBERES

La identificacién temprana de los alumnos con nece-
sidades especificas de apoyo educativo.

Formacién continua en educacién inclusiva.

Acceso a las herramientas técnico-pedagdgicas y tec-
noldgicas.

Apoyo por parte de un equipo técnico.
Solicitar el apoyo de otro u otros pares profesiona-
les en aula, en casos requeridos y establecidos por el

equipo técnico.

Acompafiamiento y apoyo por parte de la familia, en-
cargado o tutor.

Contar con la informacién de profesionales externos.

El apoyo preciso al alumno desde el momento de su
escolarizacion o la deteccién de sus necesidades es-
pecificas.

La aplicacion oportuna de ajustes razonables a los
alumnos con necesidades especificas de apoyo edu-
cativo para que puedan alcanzar los objetivos gene-
rales.

La aplicacion de estrategias de ensefianza efectiva.

El manejo de la diversidad de grupos en funcion a sus
caracteristicas.

La incentivacion constante para que entre todos los
miembros de la comunidad educativa creemos una
cultura inclusiva.

¢Qué tipo de docentes son necesarios para una sociedad inclusiva en la escuela del siglo xx1? ¢ Cua-
les son las competencias esenciales de un profesor en la educacion inclusiva?
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Estas son las preguntas que las transformaciones contemporaneas de las condiciones de vida plan-
tean alaeducacidony que el Proyecto «Formacioén del profesorado para la educacion inclusiva» intentd
responder, proyecto que fue ejecutado por la Agencia Europea para el Desarrollo de la Educacién del
Alumnado con Necesidades Educativas Especiales en veinticinco paises europeos durante tres afos.
El proyecto se centraba en la educacion ordinaria, en sus docentes y en cdmo aprenden durante su
formacion inicial para trabajar en entornos inclusivos (Agencia Europea para el Desarrollo de la Edu-
cacion del Alumnado con Necesidades Educativas Especiales, 2012, pp. 13-20). La cuestion principal
que se tuvo en cuenta fue: como se forma a los docentes en su formacion inicial para ser inclusivos.

Cuatro son las conclusiones que resultaron de esta experiencia, que sirven como inspiracioén y orien-
tacion para otros contextos:

1. Valorar en positivo la diversidad del alumnado: Las diferencias entre los estudiantes son un
recurso y un valor dentro de la educacién.

2. Apoyar a todo el alumnado: Los docentes esperan lo mejor de todos sus alumnos.

3. Trabajar en equipo: La colaboracion y el trabajo en equipo son enfoques esenciales para todos
los profesores.

4. Desarrollo profesional y personal: La docencia es una actividad de aprendizaje y los docentes
tienen la responsabilidad de aprender a lo largo de sus vidas.
1.2.2.1. Valorar en positivo la diversidad del alumnado

Incluye dos areas de competencia: a) las diferentes concepciones de la educacién inclusiva y b) el
punto de vista de los docentes sobre estas diferencias.

Cada una de estas competencias supone actitudes y creencias, conocimientos, habilidades y destrezas.
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CONCEPCIONES DE LA EDUCACION INCLUSIVA

Actitudes y e La educacién se basa en la igualdad, en los derechos humanos y en la democracia para
creencias todos los estudiantes.

¢ La educacion inclusiva se trata de una reforma social y no es negociable.

e La educacion inclusiva y la calidad de la educacion no pueden tratarse como dos asuntos
diferentes.

e Elsimple acceso a la educacién ordinaria no es suficiente. «Participar» significa que todos
los estudiantes estan implicados en las actividades significativas de aprendizaje.

Conocimiento e Los docentes tienen que conocer y comprender los posibles puntos fuertes y débiles del
sistema educativo en el que trabajan.

¢ La educacién inclusiva es un enfoque dirigido a todo el alumnado, no sélo para los que
tedricamente tienen diferentes necesidades y pueden correr el riesgo de ser excluidos.

¢ Ellenguaje de lainclusién y de la diversidad junto con la terminologia para describir, orga-
nizar y comprender al alumnado.

¢ Laeducacién inclusiva como la presencia (acceso a la educacion) y la participacién.

Habilidades y e Examinar de forma critica las creencias y comportamientos personales y el impacto que
destrezas tienen en las diferentes acciones.

¢ Involucrarse en una practica siempre ética y respetar la confidencialidad.
¢ Conocer el devenir educativo para comprender mejor las situaciones actuales y sus contextos.

e Desarrollar estrategias que preparen a los profesores para enfrentarse a entornos no in-
clusivos y para trabajar en situaciones segregadas.

¢ Mostrar la empatia suficiente con las diversas necesidades de los estudiantes.

¢ Promover el respeto dentro de las relaciones sociales y utilizar un lenguaje correcto con
todos los estudiantes y miembros de la comunidad educativa.

EL PUNTO DE VISTA DEL DOCENTE ANTE LAS DIFERENCIAS ENTRE ESTUDIANTES

Actitudes y e Es normal ser «diferente».
creencias

e La diversidad entre los estudiantes debe respetarse, valorarse y comprenderse como un
recurso que amplia las oportunidades de aprendizaje y afiade un valor a los centros de
ensefianza, a las comunidades locales y a la sociedad.

¢ Se debe escuchar y valorar las opiniones de todos los estudiantes.

¢ Lainfluencia del docente es clave para la autoestima de los estudiantes y, por consiguien-
te, de su potencial aprendizaje.

¢ La manera en la que se diagnostican las necesidades especificas y la modalidad de escolari-
zacién del alumnado puede tener un impacto negativo en sus oportunidades de aprendizaje.
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Conocimiento

Informacion esencial sobre la diversidad del alumnado (necesidades de apoyo, cultura,
lengua, procedencia socioecondmica, etc.).

Los propios alumnos pueden servir como recurso para facilitar la comprension de la di-
versidad.

Los estudiantes aprenden de diferentes formas y esto puede utilizarse como apoyo de su
propio aprendizaje y del de sus compafieros.

La escuela es una comunidad y un entorno social que afecta a la autoestima de los estu-
diantes y a su aprendizaje.

La escuelay los alumnos de una clase cambian constantemente; la diversidad no se puede
Ver como un concepto estatico.

Habilidades y
destrezas

Aprender a aprender de las diferencias.
|dentificar la manera mas apropiada de responder a la diversidad en todas las situaciones.
Sefialar la diversidad a la hora de introducir los contenidos.

Usar la diversidad de enfoques y estilos de aprendizaje como un recurso para la ensefian-
za.

Contribuir a la construccion de escuelas como comunidades de aprendizaje que respeten,
promuevan y valoren los logros de todos los estudiantes.

1.2.2.2. Apoyar a todo el alumnado

También aqui hay dos dreas de competencia que se despliegan: a) la promocién del aprendizaje acadé-
mico, practico, social y emocional, y b) la practica de enfoques educativos efectivos en clases hetero-
géneas. Como en el apartado anterior, vemos qué implica cada una de ellas.
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PROMOVER EL APRENDIZAJE ACADEMICO, PRACTICO, SOCIAL Y EMOCIONAL

Conocimientos ¢ Los modelosy vias de desarrollo tipico y atipico de los nifios, en particular los relacionados
con el desarrollo de las habilidades sociales y comunicativas.

¢ Los diferentes modelos de aprendizaje y enfoques que pueda adoptar el estudiante.

Habilidades y Ser un comunicador verbal y no verbal efectivo, que pueda responder a las diferentes nece-
destrezas sidades comunicativas de los estudiantes, padres y otros profesionales.

e Desarrollar las capacidades y habilidades comunicativas de los estudiantes.

e Valorar y posteriormente desarrollar la capacidad de «aprender a aprender habilidades»
en los estudiantes.

e Formar estudiantes auténomos e independientes.
 Facilitar enfoques cooperativos de aprendizaje.

e Desarrollar enfoques que faciliten comportamientos positivos que apoyen el desarrollo y
las interacciones sociales del alumnado.

e Facilitar situaciones de aprendizaje en las que el estudiante pueda «correr riesgos» e in-
cluso fallar en un entorno seguro.

e Utilizar enfoques de evaluacién del aprendizaje que tengan en cuenta el aprendizaje social
y emocional, tanto como el académico.

ENFOQUES METODOLOGICOS EFICIENTES EN CLASES HETEROGENEAS

Comportamientos ¢ Los docentes asumen la responsabilidad de facilitar el aprendizaje de todos los estudian-
y creencias tes en el aula.

e Las destrezas de los estudiantes no estan limitadas. Todos los estudiantes tienen la capa-
cidad de desarrollarse y aprender.

e Aprender es un proceso y el objetivo de todos los estudiantes es el desarrollo de habili-
dades para «aprender a aprender», no sélo el conocimiento del contenido o la materia.

e El proceso de aprendizaje es esencialmente el mismo para todos los estudiantes.

¢ En algunas ocasiones, determinadas necesidades especificas de apoyo educativo necesi-
tan respuestas basadas en adecuaciones curriculares y metodoldgicas.
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Conocimientos

Teoria sobre los procesos de aprendizaje, ademas de modelos de docencia que apoyen
tales procesos.

Enfoques y conocimiento acerca de la organizacion del aula y de los comportamientos
positivos.

Implicancias del entorno fisico y social del aula para apoyar el aprendizaje.

Formas de identificar y dar respuesta a las barreras para el aprendizaje y sus implicaciones
metodoldgicas.

Enfoques metodoldgicos y evaluativos. La evaluacion formativa centrada en los logros del
alumnado.

La diferenciacion entre contenido curricular, procesos de aprendizaje y materiales de en-
sefianza, teniendo en cuenta a todo el alumnado y dando respuesta a las diversas nece-
sidades.

Enfoques personalizados para todos los estudiantes, apoyando el aprendizaje auténomo.

Elaboracidn, desarrollo y evaluacion de planes individuales o de programas similares de
aprendizaje individual, cuando sea necesario.

Habilidades y
destrezas

Habilidades de liderazgo que incluyan enfoques positivos de organizacion del aula.
Capacidad de trabajar con los estudiantes de manera individual y en grupos diferenciados.

Utilizacion los contenidos como un instrumento inclusivo que apoye el acceso a la ense-
flanza.

Capacidad para sefialar problemas relativos a la diversidad en los procesos de elaboracién
del curriculo.

Diferenciar los métodos, contenidos y resultados del aprendizaje.

Trabajar con los estudiantes y sus familias para personalizar el aprendizaje y el entorno
educativo.

Facilitar un aprendizaje cooperativo en el que los estudiantes se ayuden los unos a los
otros de diversas maneras —incluyendo compafieros «mentores», donde aquellos com-
pafieros que necesitan apoyo en alguin area del programa lo reciben por parte de un com-
pafiero que le orienta, asesora y apoya— en agrupamientos flexibles.

Utilizar de manera sistematica diferentes métodos de ensefianza.

Emplear las tecnologias como apoyo a métodos de ensefianza mas flexibles.

Implementar enfoques basados en la evidencia del éxito del aprendizaje, métodos alter-
nativos de aprendizaje, una ensefianza flexible y un feedback claro para el alumnado.

Aplicar una evaluacion formativa y sumativa que fomente el aprendizaje y no catalogue a
los estudiantes, ni suponga consecuencias negativas para ellos.

Formar parte de la solucién de los problemas de forma cooperativa con los estudiantes.

Recurrir a las habilidades verbales y no verbales de manera que se facilite el aprendizaje.
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1.2.2.3. El trabajo en equipo

La inclusidn tiene que ver mas con una reformulacién de la pedagogia tradicional que con la simple
adicion de acciones, la adecuacién edilicia o la eliminacidn de barreras tangibles, sin desconocer la
importancia de estos tres temas. En esta reformulacion, el trabajo en equipo cobra especial relevan-
cia. El maestro deja de ser la figura central (la Unica) que «transmite conocimientos», sino que el
aprendizaje se vuelve tarea colectiva que moviliza a varios protagonistas. El ejercicio del trabajo en
equipo es un ejercicio de inclusividad. Hay dos competencias que deben desarrollarse: a) la capaci-
dad de trabajar con los padres y las familias, y b) la capacidad de trabajar con un amplio nimero de
profesionales de la educacion.

TRABAJO CON LAS FAMILIAS

Comportamientos e Conocer el valor afiadido que tiene el trabajo en colaboracién con las familias.
y creencias
e Respetar las raices culturales, sociales y las opiniones de las familias.

e Entender la comunicacién y la colaboracion eficaz con las familias como una responsabi-
lidad docente.

Conocimientos ¢ Laensefianza inclusiva basada en el trabajo en equipo.
e Laimportancia de las competencias personales positivas.

e Elimpacto de las relaciones personales dentro de la consecucidn de los objetivos educa-
tivos.

Habilidades y e Comprometer a los padres y a las familias en el aprendizaje de sus hijos.

destrezas

e Comunicarse correctamente con los padres y los miembros de familias que tienen diferen-
tes raices culturales, étnicas, linglisticas y sociales.

TRABAJO CON UN AMPLIO NUMERO DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION

Comportamientos e La educacion inclusiva requiere que todos los profesores trabajen en equipo.
y creencias

¢ La colaboracién, el compafierismo y el trabajo en equipo son instrumentos fundamenta-
les. Todos los profesores deberfan aceptarlas.

e Eltrabajo cooperativo fomenta el desarrollo profesional de y para otros profesionales.
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Conocimientos e Los valores y beneficios del trabajo en equipo con el resto de los profesores y profesiona-
les de la educacién.

e Estructuras y redes de apoyo disponibles para conseguir mas ayuda, mejores resultados
y asesoramiento.

¢ Modelos de trabajo entre departamentos en los que los profesores dentro de las aulas
inclusivas colaboran con otros expertos y miembros de diferentes disciplinas.

¢ Modelos educativos de colaboracion en los que los profesores emplean enfoques de tra-
bajo en equipo, haciendo participes a los propios alumnos, los padres, el resto de los pro-
fesores y trabajadores del centro escolar, ademas de que, si se precisa, haya profesionales
de otras disciplinas.

¢ Lenguaje, terminologia, conceptos y perspectivas acerca del trabajo de otros profesiona-
les de la educacién.

e Laimportancia de las interacciones existentes entre los diferentes implicados, que deben
ser conocidas y tratadas correctamente.

Habilidades y e Liderazgo y control de las clases que faciliten el trabajo efectivo entre departamentos.
destrezas
¢ Una ensefianza flexible y colaborativa.

e El trabajo como parte de la comunidad educativa y recurrir al apoyo de recursos internos
y externos.

e Construir una comunidad en la clase que sea parte de una comunidad mas grande dentro
de la escuela.

e Técnicas heterogéneas de evaluacién que estimulen el pensamiento critico.
e Resolucion de problemas.
¢ Intercambio con otros centros escolares y organizaciones de la comunidad educativa.

¢ Habilidades verbales y no verbales de manera que se facilite el trabajo en equipo con otros
profesionales

1.2.2.4. Desarrollo profesional y personal

La formacién del docente no culmina con su acreditaciéon. Es cuando inicia un proceso permanente
de capacitacion. Son dos las competencias relacionadas con este topico: la reflexién como practica
de la docencia y el aprendizaje continuo.
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LA REFLEXION COMO PRACTICA DE LA DOCENCIA

Comportamientos ¢ La ensefianza es una actividad que resuelve problemas y requiere una planificacién conti-
y creencias nua y sistematica ademas de evaluacién, reflexién y, posteriormente, cambio.

e La practica reflexiva facilita a los profesores el trabajo con los padres, ademas del trabajo
en equipo con otros profesores y profesionales que trabajan dentro y fuera del colegio.

e Laimportancia de practicas basadas en datos concretos para guiar el trabajo del profesor.

e Valorar la importancia del desarrollo de una pedagogia personal que pueda guiar el tra-
bajo docente.

Conocimientos e Métodos y estrategias para la evaluacién del trabajo.
¢ Métodos de investigacion y la importancia del trabajo docente.

» El desarrollo de estrategias personales para la resolucion de problemas.

Habilidades y e Destrezas metacognitivas personales para «aprender a aprender».
destrezas
e Practica sistematica de la evaluacion.

e Facilitacidon de la reflexion colectiva.

¢ Facilitacion para el fortalecimiento de la comunidad educativa.

EL APRENDIZAJE CONTINUO

Comportamientos ¢ Los profesores son responsables de su desarrollo profesional constante.
y creencias

¢ La formacion inicial es el primer paso del aprendizaje profesional de los docentes.
¢ La docencia es una actividad de aprendizaje.

e Estar abierto a aprender nuevas destrezas y solicitar informacion y asesoramiento de ma-
nera activa es un punto fuerte, no una debilidad.

e Un profesor no puede ser un experto en todas las cuestiones relacionadas con la educa-
cién inclusiva. Un conocimiento basico es imprescindible para los profesores que empie-
zan en la educaciodn inclusiva, pero un aprendizaje continuo es esencial.

e El cambio y el desarrollo es constante dentro de la educacion inclusiva. Los docentes ne-
cesitan habilidades para controlar y responder a aquellas necesidades que cambien a lo
largo de su carrera profesional.

Conocimientos e Laleyeducativay el contexto legal en el que trabajan; las responsabilidades y obligaciones
hacia estudiantes, familiares, compafieros de trabajo y hacia la profesién docente dentro
de ese contexto legal.

¢ Las posibilidades, oportunidades y vias hacia una mejor educacién docente activa, para
desarrollar un conocimiento y destrezas que mejoren las practicas inclusivas.
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Habilidades y ¢ Flexibilidad en las estrategias docentes que promueven la innovacion y el aprendizaje per-
destrezas sonal.

e Estrategias de control del tiempo que creen posibilidades para conseguir oportunidades
de desarrollo activo.

e Apertura y proactividad para considerar al resto de compafieros y otros profesionales
como recursos de ensefianza e inspiracion.

1.2.3. La articulacion del trabajo en equipo y las redes de apoyo

Cuando nos referimos a la comunidad es importante resaltar que el trabajo en equipo y las redes de
apoyo constituyen elementos fundamentales en la creacién de un sistema educativo inclusivo.

La red de apoyo, tal como ya se ha visto, debe construirse a nivel interno, dentro de la institucion es-
colar, asi como a nivel externo, en el entorno sociocomunitario y socioinstitucional. Primeramente,
debemos saber con qué instituciones contamos y que puedan acompafarnos en el gran desafio de
dar una respuesta de calidad a todos nuestros alumnos. Cuanto mas contactos tengamos con los de-
mas, Nos vamos a sentir mas apoyados; la tarea serda compartida y los resultados serdn mejores. Esta
red de apoyo puede estar conformada tanto por instituciones privadas, privadas subvencionadas o
publicas, asi como por personas u organizaciones no gubernamentales.

Las funciones que ejerzan dichas instituciones pueden ser varias, como, por ejemplo, el asesora-
miento, la capacitacion, el acompafiamiento, el seguimiento, entre otras.

Lo importante es establecer los vinculos entre las instituciones, asi como los contactos con el fin de
poder dinamizar la red segun las necesidades que surjan.

A continuacion, mostramos un posible mapa de actores que se podria encontrar en las comuni-
dades. El mapa ilustra las relaciones y las potencialidades de trabajo colaborativo. El ejercicio de
mapear a los actores del ambiente interno y del ambiente externo ayuda a ampliar la perspectiva de
cara a la construccion de una cultura de la inclusidn, pues se activan los potenciales vinculos entre
actores que comparten el mismo territorio o campo tematico (MEc, 2012, p. 5).
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1.2.4. La participacion de las familias

Dentro de la comunidad un elemento fundamental es la familia. Las expectativas de la familia y la
participacion activa de la comunidad en las actividades educativas influirdn en el cumplimiento de
los resultados esperados. Un aspecto que forma parte de la cultura inclusiva es el nivel de involucra-
miento de las familias en el funcionamiento, la organizacion y la toma de decisiones.

Algunas cuestiones para valorar la colaboracion entre el centro y la familia:

. éSe respetan mutuamente las familias y el profesorado?

. éLas familias sienten que hay una buena comunicacion con el profesorado?

. ¢Estan todas las familias bien informadas sobre las politicas y las practicas escolares?

. ¢ Las familias estdn al tanto de las prioridades del plan de mejora de la escuela?

. ¢Dan a todas las familias la oportunidad de involucrarse en la toma de decisiones sobre la escuela?

. ¢éTienen en consideracién los miedos que algunas familias sufren al reunirse con los docentes y se toman las
medidas para ayudarles a superarlos?

. ¢éLas familias disponen de una variedad de oportunidades para involucrarse en la escuela, desde apoyar en
actividades puntuales hasta ayudar en el aula)?

. ¢Brindan una variedad de ocasiones en las que las familias pueden discutir el proceso y las preocupaciones
sobre sus hijos o hijas?

. éAprecian de igual manera las distintas contribuciones que las familias pueden hacer al centro?

. éEl profesorado motiva a las familias para que se involucren en el aprendizaje de sus hijos o hijas?

. éLas familias tienen claro lo que pueden hacer para apoyar el aprendizaje de sus hijos o hijas en casa?
. ¢Todas las familias sienten que sus hijas o hijos son valorados por el centro?

. ¢Todas las familias sienten que sus preocupaciones se toman en serio en el centro? (Booth & Ainscow, 2015,
p. 84)
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Por otro lado, Comellas nos ofrece una sintesis de lo que deberiamos hacer y lo que se debe evitar
para fortalecer los lazos de colaboracidon entre las familias y la escuela (Comellas, 2009, pp. 57-58):

LO QUE DEBERIAMOS HACER...

Hablar de forma periddica y continuada sobre la fa-
milia y la escuela, sin angustia y sin prisa.

Llevar a cabo reuniones entre la familia y la escuela,
sin restringirlas a situaciones concretas mas o menos
problematicas.

Comentar el dia a dia con los nifios y los adolescen-
tes, los padres y las madres o los tutores, de modo

LO QUE NO DEBERIAMOS HACER...

e Crear barreras entre las familias y la escuela, con

desconfianza y poca comunicacion.

No dar credibilidad a las familias o a la escuela, con
lo que terminamos creando un espacio de oscuridad
gue deja sin respuesta educativa a los alumnos.

Perder la comunicacién por no disponer de tiempo
para concordar los recursos personales y profesiona-

mas continuado, para no llegar a conocer los com- les.
portamientos que no son positivos de forma casual.

e Desarrollar actitudes de respeto que solamente po-
demos construir hablando, reconociendo los mode-
los familiares y profundizando en un mayor conoci-
miento.

e Tener interés en compartir acuerdos basicos con la
escuela.

En la relacién con las familias es importante que los docentes y los directores cultivemos una rela-
cion dialogal y colaborativa con los padres. El primer paso consiste en reconocer la diversidad entre
los padres, quienes tienen un denominador comun: querer lo mejor para sus hijos. Este comun
denominador es una potencia que puede ser aprovechada por la escuela para orientar y promover
practicas inclusivas y democraticas, basadas en el interés superior del nifio.

La UNESCO canaliza las recomendaciones que un grupo de padres y madres elabord para los maes-
tros sobre cémo establecer mejores relaciones de trabajo con las familias (Instituto Nacional de
Tecnologias Educativas y de Formacién del Profesorado, 2012, pp. 19-20):

¢ Sean honestos: Reconozcan que los padres con quienes estan dialogando son los responsables
de los nifios que ustedes atienden. Es importante presentar un cuadro equilibrado, de tal modo
gue no sélo se mencionen los problemas, sino también las potencialidades de los nifios. Asimis-
mo, reconozcan los aciertos cuando los haya.

e Escuchen: En la medida que los padres conocemos bien a nuestros hijos, es importante escu-
char lo que tenemos que decir.

e Reconozcan cuando no sepan: Los padres formulamos a menudo preguntas sobre el progreso
de nuestros hijos, pero no esperamos que los profesionales puedan responder a todas ellas. De
hecho, en ocasiones podemos sentir alivio si un profesional admite honestamente ignorar algo.

* No vacilen en elogiar: También los padres tenemos que afrontar problemas en la educacién
de los hijos, que son muy perturbadores para la vida familiar. Por ello, no es sorprendente que
deseemos que se nos reconozcan los esfuerzos que hacemos en ese sentido y que no siempre
se nos esté reprochando o diciendo lo que debemos hacer.
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Soliciten apoyo: Con mas frecuencia de lo que creen, estamos dispuestos a prestar apoyo de
distinto tipo para mejorar la educacion de nuestros hijos.

Inférmense: Los padres vamos a necesitar cuanta informacién sea posible sobre nuestros hijos.
A menudo, la primera persona a la que acudiremos serd al profesor, quien, si esta bien informa-
do, podra orientarnos hacia otros interlocutores cuando sea necesario.
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2. ESTABLECER VALORESEN LA ESCUELA

En palabras de Buxarrais y Martinez (2009) «educar en valores supone contribuir a que la persona
adquiera competencias para construir su sistema de valores, que acepte y considere como buenos
determinados ideales. No consiste sélo en formar personas autonomas o sélo personas que reco-
nozcan y acepten su cultura y sus sentimientos, sino que sean competentes como ciudadanos y
ciudadanas en sociedades caracterizadas por la diversidad» (p. 271).

Es necesario que entendamos la inclusion como un proceso sistematico de puesta en practica de
valores.

Segun Tony Booth y Mel Ainscow (2011), los valores deben formar parte de la politica institucional
y, sobre todo, del quehacer diario. Si no es de esta manera, hablar de educacién inclusiva no pasaria
de una nueva moda, que, como toda, es transitoria, es decir, aparece y desaparece (p. 25).

Una comunidad educativa inclusiva es acogedora, colaborativa y estimulante, en la que cada uno de
sus miembros es valorado. En ella, el didlogo es un habito y hay capacidad para la resolucién de con-
flictos. El clima es propicio para el bienestar entre los docentes y los estudiantes, padres y directivos.

Podemos desarrollar una comunidad donde el docente se encuentra satisfecho y orgulloso de sus
estudiantes, motivandose y desarrollando altas expectativas sobre lo que éstos pueden lograr, gene-
rando actividades desafiantes, valorando esfuerzos y logros, los que deben ser reconocidos social-
mente y retroalimentados constantemente.

De hecho, un factor clave es que el docente se sienta valorado y reconocido. Muchas veces, en las
recomendaciones en cuanto a la inclusién, hacemos énfasis en el alumnado. Sin embargo, es funda-
mental responsabilizarse del cuidado del docente, de tenerlo en cuenta, de que se sienta acogido,
comprendido y acompafiado. De esta manera, también podrd pasar por la experiencia de sentirse
aceptado e incluido.

2.1. Principios orientadores

Es «indispensable generar respuestas educativas eficaces y eliminar las barreras frente al aprendiza-
je y la participacién. Serd realmente dificil generar politicas y practicas verdaderamente sélidas, sin
que exista una verdadera conviccion y cultura inclusiva» (Booth & Ainscow, 2011, p. 44).

Cuatro son los principios clave en el proceso educativo de calidad y la educacion inclusiva: Igualdad/
equidad, participacioén, diversidad y no discriminacion. Los mismos pueden contribuir en la defini-
cion y la ejecucion de estructuras, procedimientos y actividades.

2.1.1. Igualdad/Equidad

Es importante volver a aclarar que cuando hacemos referencia al valor de la «igualdad» dentro de
un sistema educativo inclusivo, buscamos la igualdad tanto de oportunidades como de condiciones.
Esto se refiere a que, en la escuela, debemos promover igualdad de condiciones para acceder a la
educacion, aprender y participar en la vida escolar. Es decir, debemos prever que los procedimientos
de acceso, permanencia y promocién garanticen a todos los alumnos, independientemente de sus
condiciones, la participacion y el aprendizaje a lo largo del ciclo escolar.
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Juntamente con la igualdad, se debe analizar el valor de la equidad. Los alumnos tienen igual de-
recho a acceder a la escuela, aprender y participar; sin embargo, son diferentes las condiciones o
factores que deben considerarse para que este derecho se garantice. De aqui parte, por ejemplo, la
importancia de la accesibilidad para garantizar el acceso, la permanenciay la participacién; la necesi-
dad de prever los ajustes en la metodologia y en el curriculo segln las caracteristicas de los alumnos.

Basicamente, la equidad lleva a que la comunidad educativa prevea las condiciones necesarias se-
gun la diversidad, para garantizar el derecho a la educacién que tienen todos los alumnos.

2.1.2. Participacion

La inclusién se sostiene en el compromiso de todos: alumnos, familias, docentes, directores, profe-
sionales, autoridades y comunidad. Describimos la importancia de generar redes de apoyo. La nor-
mativa relacionada a la inclusion determina los roles y las funciones, los derechos y las obligaciones
de todos los miembros de la comunidad educativa.

La inclusidon puede lograrse cuando, conjuntamente, todos los actores involucrados organizan, pla-
nifican y gestionan la atencion de la diversidad para eliminar las barreras que impiden al alumno su
aprendizaje y participacion.

La participacién supone una doble via; asumir responsabilidades y ejercer derechos, y esto debe
darse en todas las posibilidades de interaccion:

e Alumno-alumno

¢ Docente-docente

e Docente-alumno

e Docente-director

e Director-alumno

e  Familia-escuela

La participacion deberia guardar relacion con las politicas formales de la escuela, tanto como con sus

practicas cotidianas y con la interaccién producida entre ellas.

2.1.3. Diversidad

Las diferencias constituyen una realidad que hoy en dia no se puede cuestionar. Las diferencias se
presentan en la comunidad educativa no sélo en los alumnos, sino también entre docentes, familia-
res y directores. La diversidad caracteriza la condiciéon humana.

Cuando se habla de inclusion, la diversidad la sostiene como un valor fundamental. Pero la realidad
es que muchas veces la diversidad es sinénimo de «el o la diferente» o que «escapa de la norma».
La inclusién interpela el concepto distorsionado de diversidad como sinénimo de «anormal» o «es-
pecial», para reubicarlo en su debido lugar: atributo constitutivo de la humanidad que, aplicado al
campo escolar, enriquece la comunidad, el aula y la vida.
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El reconocimiento de la diversidad como un valor —y no como un defecto — implica romper con
la clasificacion y la norma; supone plantear la concienciacion de la comunidad, la formacion de los
directores y docentes y requiere pensar en un curriculo que, ahondando en las diferencias del alum-
nado, lleve a plantear la eliminacion de los obstaculos que dificultan el acceso, la permanencia y la
participacion de todos los alumnos (Lopez Melero, 2012, pp. 4-5).

De acuerdo con las directrices sobre politicas de inclusién educativas de la UNESCO, el aprendizaje
deberia basarse en una comprension clara de que los educandos son individuos con caracteristicas
y origenes diversos vy, por tanto, las estrategias para mejorar la calidad de la educacion deberian va-
lerse de los conocimientos y los puntos fuertes de los educandos. Asi entendida, la inclusién no es
una virtud de quien incluye, sino que significa la posibilidad de abrirse al otro y no dejarlo librado a
SuU propia suerte y a sus propios recursos. (UNESCO, 2008, pp. 4-8).

La escuela debe ser un lugar que se abra a las diferencias, que trabaje a través de valorar lo nuevo, lo
distinto y lo posible, para entender que, en la diversidad, esta la riqueza del conocimiento.

Desarrollar una cultura de la diversidad hacia el interior de nuestros espacios educativos, requiere
de una mirada que supere la perspectiva meramente académica, para instalar en el colectivo escolar
(docentes, alumnos, directivos, padres y equipos técnicos) valores, contenidos y acciones relaciona-
dos con el didlogo con el pluralismo, la multidimensionalidad de la realidad y la convivencia social.

Es decir, un maestro que restringe la escuela a lo académico es probable que se ocupe muy poco de
tratar temas de convivencia o resolucion de problemas personales y colectivos. Por el contrario, el
que considere a la escuela como una institucién abocada a la formacidn integral, dedicara espacio y
tiempo para tratar temas sociales y de convivencia armonica.

La cultura de la diversidad es una practica que trasciende la normalizacién. La discapacidad, asi como
otras condiciones que pueden ser tanto permanentes como transitorias, requieren que su diferencia
sea visualizada como un elemento de identidad, no como una condicién de desventaja o enferme-
dad. A partir del reconocimiento de esa diferencia, podremos construir una propuesta educativa de
calidad.

2.1.4. La no-discriminacion

Lamentablemente, la discriminacidn es una realidad cotidiana que podemos observar no sélo en las
instituciones educativas, sino en la sociedad en general. Paraguay es uno de los pocos paises de la
regidn que no cuenta, por ejemplo, con una Ley contra toda forma de discriminacion. Hoy estamos
hablando de inclusion simplemente porque existe discriminacion.

Las acciones que discriminan tienen consecuencias en toda la trayectoria escolar que podrian oca-
sionar problemas de autoestima e inseguridad, entre otras dificultades. La escuela que crea una
cultura inclusiva, por el contrario, propicia un clima seguro y acogedor garantizando una formacion
integral de la persona.

Como institucion educativa debemos combatir todo tipo de discriminacion. «Combatirla es un impe-
rativo para las instituciones educativas. Y la discriminacion se combate, por supuesto, incorporando
nuevos contenidos en los programas educativos, pero también modificando los términos de la rela-
cion entre alumnos, entre éstos y los docentes, entre éstos y los padres de familia, entre la escuela'y
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la comunidad; y también transformando el ambiente escolar y las formas de gestion y direccion, bajo
el principio de respeto y atencion a la diversidad» (Torres Romero, 2009, p. 19).

La discriminacion se basa en el prejuicio. El prejuicio es una valoracion mental respecto a un objeto,
colectivo humano o situacién, que proviene no del contacto directo o la experiencia, sino de una
consideracion previa que, a menudo, distorsiona la percepcién de lo prejuzgado. Lo mas limitante
para el docente es basar sus acciones en prejuicios que discriminan y etiquetan, generando las ba-
rreras mas nocivas para la educacion.

Los prejuicios se vuelven acciones, por ejemplo:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Negar la matriculacion a un nifio o una nifia debido a sus antecedentes, ya sean conductuales
0 académicos.

Burlas a los alumnos debido a alguna condicion especifica (fisica, visual, social).
Desprecio a los alumnos que tienen algun tipo de discapacidad.

Abusos de los alumnos mayores a los menores.

Burlas a los alumnos timidos.

Rechazo a los alumnos que tienen una situacion socioecondmica desfavorable.
Burlas a los alumnos con ciertos rasgos culturales.

Burlas a quienes no son capaces de manejar algunos cddigos propios del grupo en un momento
dado.

Maltrato hacia las mujeres.
Rechazo a los alumnos con altas capacidades.
Burlas o exclusion por utilizar cddigos o lengua distintos (lengua de sefias, otro idioma, etc.).

Malos tratos hacia los alumnos a quienes no les gustan las actividades que se consideran «de
hombres», 0 a las nifias que rechazan las actividades «para mujeres».

Etiquetar a los alumnos que presentan dificultades de aprendizaje.

Burlas a los alumnos con dificultades en el lenguaje.

Exponer a los nifios frente a otros nifos.

No jugar con el compafiero ni dejarlo jugar en el grupo.

No aplicar los ajustes ya sean significativos o no significativos a los alumnos que necesitan.
Expulsar a un alumno sea cual fuera la situacion.

Actividades que no propicien la participacion de todo el alumnado.
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2.2. Sobre el bullying®

También cuando nos referimos a la convivencia y a la vivencia de valores en la comunidad educativa,
no podemos dejar de mencionar cuestiones referentes al bullying o al acoso escolar, formas de inti-
midacion contemporaneas entre los compafieros de escuela.

El bullying puede darse de forma fisica, verbal, gestual, material, virtual y sexual. Sigue una breve
definicion de cada tipo:

Fisico: No es tan frecuente porque es mas probable que tenga consecuencias negativas para el
agresor.

Verbal: Es el mas frecuente, pues sus consecuencias suelen ser minimizadas tanto por el agre-
sor como por los adultos.

Gestual: Es una forma de agresion que se ejerce sin tocar al otro.

Material: Suele realizarse cuando no hay testigos, ya que permite destruir pertenencias de la
victima sin que haya consecuencias para los agresores.

Virtual: Es una forma de acoso verbal mas invasivo, pues no permite a la victima alejarse del
agresor.

Sexual: Todas las formas de acoso mencionadas pueden tener una carga sexual.

A modo de ejemplificar, exponemos algunas acciones consideradas como bullying (Enciclopedia de
Ejemplos, 2017)

1.

2.

Dafiar los materiales de estudio de un compafiero.

Hacer gestos obscenos a compafieras o compafieros en cualquier contexto educativo. Los ges-
tos obscenos reiterados a otra persona pueden considerarse acoso sexual.

Los insultos reiterados a una misma persona causan un dafio psiquico y son una forma de vio-
lencia verbal.

Apodos: Los apodos pueden parecer una forma inocente de referirse a alguien. Sin embargo,
si los apodos fueron disefiados con el objetivo de humillar a alguien y estan acompafiados de
otros insultos o alguna forma de maltrato, forman parte de una situacién de bullying.

Dafiar el escritorio de un compafiero no es soélo dafiar la propiedad del colegio, sino también
invadir su espacio cotidiano, obligdndolo a ver los resultados de un acto de violencia.

Agresiones fisicas cotidianas: Cuando un nifio o adolescente agrede fisicamente a otro, de for-
ma repetida, es una forma de bullying, incluso si las agresiones no dejan marcas visibles, es
decir, si son agresiones supuestamente inofensivas como empujones o pequefios golpes.

Enviar a otra persona fotografias obscenas a través de redes sociales y/o teléfonos celulares.

5. Se utiliza bullying en inglés por ser un término de uso comun y reconocido en la comunidad.
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10.

11.

12.

Publicar en las redes sociales insultos contra un compafiero en forma repetida, es una forma
de ciberacoso, incluso si no se envian estos comentarios directamente a la persona agredida.

Burlarse repetidamente de las dificultades de otro para aprender o realizar determinadas acti-
vidades es una forma de bullying verbal.

Golpes: Es la forma mas evidente de bullying. Las peleas entre compafieros pueden ocurrir por
diferentes motivos. Sin embargo, se trata de acoso escolar cuando las situaciones violentas son
repetidas, o bien cuando los agresores son varios y la victima sélo es una.

Cuando todo un grupo decide ignorar a un compafiero, no invitarlo a actividades grupales, no
hablarle o, incluso, no darle informacion importante dentro de las actividades del colegio, es
una forma de maltrato no verbal, que si se sostiene en el tiempo es una forma de bullying.

Robos: Cualquier persona puede ser victima de un robo en el contexto escolar. Se considera
bullying cuando roban a la misma persona, con el objetivo de dafiarlo mas que de beneficiarse
con los objetos obtenidos.
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3. CONSIDERACIONES FINALES SOBRE LA DIMENSION
CULTURAL

A modo de concluir este capitulo, sdlo queremos resaltar la importancia de analizar de manera par-
ticipativa la realidad de que la educacion inclusiva nos interpela como personas, familias y comuni-
dades; nos lleva a cambios, a transformaciones profundas que van mas alld de lo formal, pues tienen
gue ver con una revision de nuestros valores y principios, y nos compromete a ser instrumentos de
transformacion, tanto en lo personal como en lo institucional.

CAMBIOS RELACIONADOS CON LA CAMBIOS RELACIONADOS CON LA

IMPLEMENTACION DEVALORES INCLUSIVOS

CONSTRUCCION DE UNA COMUNIDAD
ESCOLAR INCLUSIVA

1. Todo el mundo es bienvenido. 1. La institucién escolar desarrolla valores inclusivos
compartidos.

2. Elequipo educativo coopera.
2. Lainstitucion escolar fomenta el respeto de todos
3. Los estudiantes se ayudan mutuamente. los derechos humanos.

4. El equipo educativo y los estudiantes se respetan 3. Lainstitucion escolar fomenta el respeto de la inte-
mutuamente. gridad del planeta Tierra.

5. Elequipo educativo y los padres/tutores colaboran. 4. Llainclusion se entiende como una mayor participa-

cion de todos.

6. El equipo educativo y los miembros del centro de
estudiantes trabajan juntos. 5. Las expectativas son altas para todos los estudian-

tes.

7. La institucion escolar es un modelo de ciudadania
democratica. 6. Los estudiantes son valorados por igual.

8. La institucion escolar fomenta la comprensién de 7. La institucidon escolar rechaza todas las formas de

las interconexiones entre las personas de todo el discriminacién.

mundo.
8. Lainstitucion escolar promueve la convivencia y la
9. Los adultosy los estudiantes son receptivos a la va- resolucién pacifica de conflictos.

riedad de identidades de género.
9. La institucion escolar anima a los estudiantes y
10. La institucién escolar y la localidad se apoyan entre adultos a sentirse bien consigo mismos.

si.
10. La institucion escolar contribuye a la salud de estu-
11. El equipo educativo vincula lo que ocurre en la es- diantes y adultos.

cuela con la vida de los estudiantes en su hogar.

(Booth & Ainscow, 2015, p. 18)

Para dar paso al siguiente capitulo, podriamos afirmar que tanto la politica como la cultura se tra-
ducen o no en practicas inclusivas. Estas son fundamentales para que la inclusién no sea vista como
«una utopia», «una mentira», «un engafio». Las practicas inclusivas, por el contrario, nos muestran
que si es posible generar un ambiente institucional donde todos podamos tener acceso, participar,
aprender con el otro, experimentar logros y, por sobre todo, aprender a convivir (Booth & Ainscow,
2015, p. 18).
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1. CAMBIO DE MIRADA: DEL FOCO EN EL ALUMNO Y SU DI-
VERSIDAD AL FOCO EN LA RELACION ENTRE EL ALUMNO
Y SU CONTEXTO DE APRENDIZAJE

Una realidad innegable es que al mirar el aula todos y cada uno de los alumnos son diferentes. La
diversidad es parte de la comunidad educativa y, tal como ya se ha mencionado, debe ser vista como
un valor y un atributo que aporta al desarrollo de las personas.

La educacion inclusiva se sostiene en la premisa de valorar la diversidad, pero, a partir de esta rea-
lidad, es necesario responder con la equidad: en cuanto a oportunidades y condiciones de acceso,
permanencia y promocién en el sistema educativo.

Es decir, en la escuela inclusiva, todos los alumnos son diferentes y tienen el mismo derecho a
aprender vy participar, pero para hacerlo se reconoce que es necesario brindarles las oportunidades
y condiciones adecuadas segln sus propias caracteristicas.

Aqui es donde se identifica la gran diferencia entre el enfoque de integracion e inclusion. Desde la
mirada inclusiva, las diferencias entre los alumnos suponen el reconocimiento de que el sistema
—desde sus politicas educativas, proyectos educativos y practicas en el aula— debe cambiar y ajus-
tarse a las condiciones y necesidades de la diversidad.

Es decir, un sistema educativo que conciba las necesidades especificas de apoyo educativo como
un freno o una dificultad para acceder, aprender o participar y que promueve la «adaptacion» del
«alumno diferente» al sistema, no es inclusivo.

La inclusidn supone este cambio de mirada, donde la diversidad y las necesidades especificas de
apoyo educativo sirven para identificar las barreras que impiden el acceso, la permanenciay la plena
participacion de todos los alumnos.

A pesar de estar tan claro cuando hablamos de educacion inclusiva, no podemos evitar que se pro-
duzca una doble representacion mental, una orientada a los sujetos de aprendizaje, principalmente
las personas con discapacidad, y otra a los sistemas educativos. El elegir una u otra determina si
hablamos de integracién o inclusion.

¢De qué hablamos nosotros cuando hablamos de educacion inclusiva? Hablar de educacién inclusiva
es habar de las barreras que impiden que haya nifios o nifias que no aprenden en sus aulas. Sin em-
bargo, si se habla de nifios y nifias que no pueden aprender se esta en el discurso de la integracion
como hemos sefialado anteriormente. Si no rompemos esta doble mirada, dificilmente estaremos
realizando practicas inclusivas. Dejemos de hablar de nifios o nifias con discapacidad o deficientes y
hablemos de barreras que encontramos en los procesos de ensefianza y aprendizaje (Lopez Melero,
2011, p. 41).

Y en este punto es importante destacar la importancia de que todo el sistema involucrado con la
educacion se apropie y responsabilice de las funciones y roles que le corresponden a la hora de ga-
rantizar el acceso y la participacién de todos los alumnos.

Las Direcciones Generales del MEC, las Coordinaciones Departamentales, las Supervisiones, las es-
cuelas y sus comunidades, los directores, los docentes, los familiares y alumnos, tienen que:
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e  Participar del proceso de ensefianza-aprendizaje de manera articulada y responsable, segln su rol.
e Detectary facilitar la eliminacién de barreras para el aprendizaje y la participacion.

e  Promover la implementacién de los apoyos necesarios para garantizar el acceso, el aprendizaje
y la participacion de todos los alumnos

En los capitulos anteriores hemos definido y descrito los roles de cada actor de la comunidad edu-
cativa. Sin embargo, es importante resaltar nuevamente que la inclusion involucra a los diferentes
actores, no siendo responsabilidad exclusiva del docente.

No obstante, considerando el protagonismo del aula en el proceso de inclusidn, resulta fundamental
facilitar la descripcion de las estrategias metodoldgicas que facilitan procesos inclusivos en el aula.

1.1. Aportes de la Neuroeducacidn para la atencion a la diversidad

Muchas veces los docentes se plantean situaciones como estas:

e  iQué hago para que mis alumnos me atiendan?

e iComo puedo lograr motivar a todos?

e iComo puedo asegurar que todos me entiendan cuando son tan diferentes?
e (Como logro que todos asimilen y guarden la informacion?

e iCobmo logro incorporar los habitos de conducta?

e  iQué hago para generar un clima favorable para el aprendizaje?

La neuroeducacion puede ayudar a contestar estas preguntas. La misma ayuda a conocer el cerebro:
como es, cdmo aprende y cdmo procesa, registra, conserva y evoca todo tipo de informacién, lo que
beneficiaria las propuestas y las experiencias de aprendizaje que se dan en el aula.

La neuroeducacién, tributaria de la neurociencia, nos ayuda a reconocer el dinamismo del cerebro
y sus funciones; la imbricacion entre lo cognitivo y lo emocional, la importancia de las actividades
fisicas, ludicas y artisticas, asi como el cardcter social del aprendizaje (interactivo).

En el sitio web Escuela con Cerebro (www.escuelaconcerebro.wordpress.com) se presentan orien-
taciones importantes, basadas en evidencias cientificas que aportan a la gestién docente desde la
perspectiva de facilitacion del aprendizaje.

1.1.1 Nuestro cerebro cambia y es unico

El cerebro humano es extraordinariamente elastico, pudiéndose adaptar su actividad y cambiar su
estructura de forma significativa a lo largo de la vida, aunque es mas eficiente en los primeros afios de
desarrollo (periodos sensibles para el aprendizaje). La experiencia modifica nuestro cerebro continua-
mente fortaleciendo o debilitando las conexiones entre las neuronas, generando asi el aprendizaje.
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Desde la perspectiva educativa, esta plasticidad cerebral resulta trascendental porque posibilita la mejora de cual-
quier alumno y, en concreto, puede actuar como mecanismo compensatorio en alumnos con necesidades especifi-
cas de apoyo educativo. Asumiendo que todos los alumnos pueden mejorar, las expectativas del docente hacia ellos
han de ser siempre positivas y no le han de condicionar actitudes o comportamientos pasados negativos.

1.1.2 Las emociones siimportan

Las emociones son reacciones inconscientes que la naturaleza ha ideado para garantizar la supervi-
vencia y que se tienen que aprender a gestionar (no erradicar). La neurociencia ha demostrado que
las emociones mantienen la curiosidad, sirven para comunicarnos y son imprescindibles en los pro-
cesos de razonamiento y toma de decisiones; es decir, los procesos emocionales y los cognitivos son
inseparables. Ademas, las emociones positivas facilitan la memoria y el aprendizaje, mientras que,
las negativas, como el estrés crénico, dificultan el paso y la fijacion de la informacion.

Los docentes deben generar climas emocionales positivos que faciliten el aprendizaje y la seguridad de los alumnos.
Mostrar respeto, escuchar y demostrar interés. La empatia es fundamental para educar desde la comprension. De
alli también la importancia del clima familiar y del entorno comunitario donde se desenvuelven los alumnos. Cuanta
mas armonia exista, mejores condiciones para las emociones.

1.1.3 El ejercicio fisico mejora el aprendizaje

La practica regular de la actividad fisica (principalmente el ejercicio aerdbico) promueve el buen
funcionamiento de zonas cerebrales relacionadas con la memoria de largo plazo, ademas de un
aprendizaje mas eficiente. No sélo aporta oxigeno al cerebro optimizando su funcionamiento, sino
gue genera efectos positivos en regiones cerebrales relacionadas con la atencion. El ejercicio fisico
mejora el estado de dnimo y reduce el temido estrés cronico que repercute tan negativamente en el
proceso de aprendizaje.

Se debe utilizar ejercicios o actividades fisicas, dedicarles el tiempo suficiente y no colocarlas al final de la jornada
académica, como se hace normalmente. Se deberia fomentar las zonas de recreo al aire libre que permitan la activi-
dad fisica voluntaria y aprovechar los descansos regulares para que los alumnos puedan moverse. Un simple ejerci-
cio antes del comienzo de la clase mejora en los alumnos su predisposicidn fisica y psicoldgica hacia el aprendizaje,
con mayor motivacién y atencion.

1.1.4 La prdctica continua permite progresar

El cerebro conecta la nueva informacién con la ya conocida, por lo que se aprende mejor y mas rapi-
damente cuando se relaciona la informacion novedosa con los conocimientos ya adquiridos (apren-
dizaje significativo). Para optimizar el aprendizaje, el cerebro necesita la repeticion de todo aquello
que tiene que asimilar.

Los docentes deben ayudar a adquirir y mejorar las competencias necesarias segln la practica. Por ejemplo, la
practica continua de célculos aritméticos y la memorizacion de la tabla de multiplicar son imprescindibles en la reso-
lucién de muchos problemas matematicos, o el conocer de memoria las reglas ortograficas es imprescindible para
escribir correctamente. El problema reside en que, muchas veces, la practica intensiva puede resultar aburrida por
lo que seria aconsejable espaciar la practica en el tiempo vy variarla con otras actividades.

87.




Guia de Educacién Inclusiva. Paraguay

1.1.5 Eljuego nos abre las puertas del mundo

El juego constituye un mecanismo natural arraigado genéticamente que despierta la curiosidad, es
placentero y permite descubrir destrezas Utiles para desenvolvernos en el mundo. Los mecanismos
cerebrales innatos del alumno le permiten, a los pocos meses de edad, aprender jugando. El juego
constituye una necesidad para el aprendizaje que no estd restringida a ninguna edad; mejora la au-
toestima, desarrolla la creatividad, aporta bienestar y facilita la socializacion.

Los docentes deben incorporar elementos ludicos en el aula porque estimulan la curiosidad y esa motivacion facilita
el aprendizaje. El juego motiva, ayuda a los alumnos a desarrollar su imaginacion y a tomar mejores decisiones,
ademas genera interaccion y apoyo entre pares.

1.1.6 El arte mejora el cerebro

La neurociencia esta demostrando que las actividades artisticas, en particular la musical, involucran
a diferentes regiones cerebrales, incidiendo favorablemente en el desarrollo de procesos cognitivos.

Los docentes pueden introducir en sus clases diversas modalidades de arte segun el contenido y el aprendizaje que
se quiere generar. Por ejemplo, para aprender historia, la musica y el teatro son especialmente propicios.

1.1.7 Somos seres sociales

Los humanos somos seres sociales porque el cerebro se desarrolla en contacto con otros cerebros. El
descubrimiento de las neuronas espejo resultd trascendental, en tal sentido, porque estas neuronas
motoras permiten explicar como se transmitid la cultura a través del aprendizaje por imitacién vy el
desarrollo de la empatia.

Los docentes, tomando en cuenta este descubrimiento, deben aplicar estrategias que faciliten la interaccién, como,
por ejemplo, el trabajo en equipo y el aprendizaje colaborativo, basado en proyectos. Asimismo, es importante es-
tablecer en el aula momentos de reflexion sobre nuestras interacciones, analizar nuestras capacidades de escucha,
de respeto de la opinidn de los otros e introducir analisis de situaciones que se dan en la comunidad, en la escuela
o el pais.

1.2. El disefo universal del aprendizaje (DUA)

Es una de las metodologias que permite minimizar las barreras y garantizar la participacion, el apren-
dizaje y el éxito de los alumnos. Aborda una de las principales barreras: los curriculos inflexibles.

Es bueno recordar que, en el paradigma inclusivo, es el sistema educativo el que debe volverse flexi-
ble para responder a todos los alumnos. Con el DUA podemos disefiar entornos para que todos los
alumnos adquieran conocimientos, habilidades y motivacién.

El DUA tiene como base la neurociencia, disciplina que estudia el funcionamiento del cerebro. Pro-
porciona un plan para la creacion de objetivos de ensefianza, métodos, materiales y evaluacion que
funcionen para todos. Estd fundamentado en las nuevas tecnologias y los medios disponibles para
la ensefianza y el aprendizaje.
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Ma hay un models dnico de estwdiante

Todos los nifiosfas pueden aprender juntos La educacidn 3 para todos

Lat pricticat de entefanza deban reconoder

ot divdrios Hipot de edtudianted b L

Este enfoque refuerza dos ideas fundamentales: la diversidad y la naturaleza de las barreras.
Esquema obtenido del sitio web Club Ediba http://club.ediba.com/esp/diseno-universal-del-aprendizaje-dua/

La diversidad es inherente a todos los seres humanos. No es privativa de un grupo especifico.

La nocién de barreras permite desplazar la mirada y comprender que la dificultad para el aprendizaje
no esta en la persona sino en la propuesta educativa.

Entendido asi, el foco de |la educacidn inclusiva debe estar en la creacion de situaciones de ensefian-
za-aprendizaje accesibles y significativas para todos los estudiantes.

El disefio universal de aprendizaje o DUA se basa en tres principios fundamentales: medios de repre-
sentacién, medios de accion y expresion y medios de compromiso.

a.

Proporcionar multiples medios de representacion: Dado que los alumnos entienden e incor-
poran la informacion de maneras diversas, el curriculo debe proporcionar una variedad de for-
mas de comprender los conceptos que se ensefian (uso de dibujos, palabras, objetos, fotos,
braille, lengua de sefias, grabaciones, videos, etc.).

Proporcionar multiples medios de accién y expresion: Partiendo de las diferentes formas en
que los alumnos expresan lo que saben, un curriculo debe proporcionar diversas maneras para
que los estudiantes respondan y actuen sobre lo que estan aprendiendo.

Proporcionar multiples medios de compromiso: Dado que los alumnos presentan distintas
motivaciones frente al aprendizaje, un curriculo debe ofrecer niveles de desafio y apoyo varia-
dos que ayuden a los nifilos a mantenerse comprometidos en el aprendizaje y apoyar conexio-
nes significativas con otros saberes.

A partir de lo expuesto, seguramente surgirdn preguntas que hagan pensar sobre como llevar a la
practica estos principios de manera a lograr un aprendizaje significativo para todos los alumnos.
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1.2.1 Pautas y principios generales para la aplicacion del DUA en el aula

Hay tres principios: 1) Proporcionar multiples formas de representacién, 2) Proporcionar multiples
formas de accion y expresion, y 3) Proporcionar multiples formas de implicacién (Pastor, Sdnchez &
Zubillaga del Rio, 2013, pp. 6-7).

1.2.1.1 Principio I: Proporcionar multiples formas de representacion

Partiendo de la idea de que los alumnos son diferentes en la forma en que perciben y comprenden
la informacion que se les presenta, se considera que no hay un medio Unico ni 6ptimo de represen-
tacién, por lo que es fundamental proporcionar multiples opciones al ofrecer la informacion.

Para incorporar este principio en los procesos de ensefianza hay tres pautas a las que debemos pres-
tar atencion: proporcionar diferentes opciones para percibir informaciéon, multiples opciones para el
lenguaje y los simbolos y opciones para la comprensidn. A continuacion, el desarrollo de cada pauta.

Proporcionar diferentes opciones para percibir la informacion

Si el alumno no puede percibir la informacidn, no habra aprendizaje. Para evitar que esto sea una ba-
rrera, es importante asegurarse de que todos los estudiantes puedan percibir la informacién clave;
es decir, se hace necesario buscar formas alternativas que permitan proporcionar la misma informa-
cién a través de diferentes modalidades (por ejemplo: visual, auditiva, tactil o audiovisual).

¢éCOMO SE PUEDE IMPLEMENTAR?

. Cambiar el tamafio del texto, de la letra o el tipo de fuente.

. Utilizar el color como medio de informacion o para resaltar algun elemento.

. Variar el volumen o la velocidad con la que se presenta la informacion sonora.
. Usar graficos, imagenes, diagramas, pictogramas.

. Convertir textos escritos en audios.

. Permitir que un compafiero lea el texto en voz alta para el otro.

. Utilizar programas informaticos que hagan posible traspasar el texto a formato de voz.

Proporcionar multiples opciones para el lenguaje y los simbolos

La interaccion con los diversos sistemas de representacion (sean éstos linglisticos o no linglisticos)
varia de unos alumnos a otros. Por ejemplo, un dibujo o una imagen que tienen un significado para
unos alumnos, podrian tener otro significado totalmente distinto para alumnos de contextos cultu-
rales diferentes. Lo mismo sucede al usar simbolos, graficos o un vocabulario determinado.
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Si sélo se utiliza este medio para presentar la informacién, aquellos que no entiendan una palabra o
una representacion grafica no tendran acceso a dicha informacién. Por ello, es recomendable com-
binar sistemas de representacion diferentes que permitan aumentar y mejorar la comunicacién con
los alumnos.

¢éCOMO SE PUEDE IMPLEMENTAR?

. Ensefiar previamente el vocabulario y los simbolos.

. Insertar apoyos al vocabulario, a los simbolos y a referencias desconocidas dentro del texto.

o Utilizar descripciones de texto de los simbolos usados.

. Usar apoyos visuales no linglisticos al vocabulario.

. Relacionar palabras clave con sus definiciones y pronunciaciones en otras lenguas (guarani, por ejemplo).

. Presentar conceptos a través de cuadros, tablas, fotografias, videos, otros.

Proporcionar opciones para la comprensién

El propdsito de la educacidn es hacer que los alumnos comprendan la informacion de manera que
puedan transformarla en conocimiento. Esto es lo que llamamos aprendizaje significativo. Este ocu-
rre cuando logramos ir mas alla de la presentacién de la informacion y propiciamos que el alumno la
utilice para resolver distintas situaciones de su vida cotidiana.

El aprendizaje significativo supone activar los conocimientos previos; destacar patrones, caracteris-
ticas fundamentales, ideas principales y relaciones entre ellas; guiar el procesamiento de la informa-
cion, la visualizacion y la manipulacion, y maximizar la memoria y la transferencia de informacion.

¢éCOMO SE PUEDE IMPLEMENTAR?

o Activando y relacionando conocimientos previos con los conceptos nuevos.

. Utilizando organizadores graficos para visualizar las relaciones entre la informacién o los conceptos.
. Vinculando conceptos (a través de analogias, metaforas).

. Haciendo conexiones curriculares explicitas (desarrollo de proyectos educativos o trabajo en integracién de
areas).

. Utilizando esquemas y organizadores graficos.

. Buscando ejemplos en acciones de la vida cotidiana.
. Graduando la informacién en pasos mas pequefios.
. Desarrollando reglas mnemotécnicas.

. Ensefiando el uso de organizadores de la informacion como mapas conceptuales y semanticos.
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1.2.1.1 Principio 2: Proporcionar multiples formas de accién y expresion

Los alumnos presentan diferentes maneras de aprender y de expresar lo que saben. En ese sentido,
la Teoria de las Inteligencias Multiples de Howard Gardner ha hecho contribuciones importantes a la
pedagogia. Hay nifios que pueden aprender o expresarse mejor a través de la expresion oral; otros,
de forma escrita; algunos por medio de la simbologia.

La multiplicidad de inteligencias desafia al docente a afinar su perspicacia para detectar las diferen-
ciasy, a la vez, le interpela en sus competencias para pluralizar sus abordajes. En todo ello incide, a
su vez, las preferencias y las situaciones personales (contexto familiar, discapacidad, conocimiento
del idioma, entre otros).

La atencion o la ejecucion de este principio implica proporcionar multiples medios fisicos de accion,
opciones para la expresién y la fluidez de la comunicacién y opciones para las funciones ejecutivas.

Proporcionar multiples medios fisicos de accion

Un libro de texto o un cuaderno de ejercicios en formato impreso proporcionan opciones muy li-
mitadas para interactuar. Son los materiales que habitualmente usamos para el desarrollo de es-
trategias de ensefianza. Esto puede suponer barreras para algunos alumnos (especialmente, para
aquellos que presentan alguna discapacidad motora o perceptiva).

¢éCOMO SE PUEDE IMPLEMENTAR?
. Ofreciendo variados métodos de respuestas (no solamente escritas y/u orales).

. Proporcionando alternativas en cuanto al ritmo, a los plazos y a la accion a realizar, para responder a las pre-
guntas o hacer las tareas.

. Permitiendo que se pueda dar respuestas fisicas o por seleccién, como alternativas al uso del lapiz u otros
elementos.

. Ofreciendo diferentes posibilidades para interactuar con los materiales (trabajar con equipos de letras en vez
de lapiz y papel, ordenadores digitales, grabaciones, etc.).

. Facilitando plantillas tactiles, teclados, etcétera.

Proporcionar opciones para la expresion y hacer fluida la comunicacion

Consiste en ofrecer al alumno diversas formas de expresion de lo aprendido. Es posible brindar
herramientas o apoyos para redactar, componer o construir objetos, asi como ofrecer distintas op-
ciones y recursos para que los alumnos alcancen el maximo nivel de desarrollo en sus habilidades.
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¢éCOMO SE PUEDE IMPLEMENTAR?
. Utilizando objetos fisicos manipulables (equipos de letras, dbacos, maquetas, otros.)

. Componiendo o redactando a través de multiples medios (texto, voz, dibujos, imagenes, musica, movimiento,
arte visual, otros.)

. Utilizando correctores ortograficos y gramaticales.

. Utilizando software de reconocimiento/conversor texto-voz.

. Facilitando el uso de calculadoras.

. Proporcionando facilitadores de escritura dando inicios o cierres de frases.

. Permitiendo apoyos que se vayan retirando a medida que se logra mayor destreza o autonomia.

. Contando con el apoyo de un tutor que pudiera ser un profesor o compafiero.
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Proporcionar opciones para las funciones ejecutivas

Las funciones ejecutivas se relacionan con el nivel superior de la capacidad humana. Estas capa-
cidades permiten a los seres humanos actuar estableciendo metas u objetivos a largo plazo. Sin
embargo, hay personas que presentan dificultades vy, por lo tanto, les cuesta planificar, organizar
la informacién y reaccionar adecuadamente a los estimulos del medio. Debemos estar entrenados
para ofrecer diversas opciones de apoyo y camino metodoldgico para el desarrollo de las funciones
ejecutivas.

¢éCOMO SE PUEDE IMPLEMENTAR?
. Estableciendo objetivos adecuados a las posibilidades de los alumnos.

. Incorporando apoyos graduales para establecer metas personales (cuadros de seguimiento de objetivos) faci-
les de comprender y seguir.

. Fomentando la planificacion y el desarrollo de estrategias para lograr los objetivos propuestos.
. Planificando tiempos para «mostrar y explicar su trabajo».

. Utilizando listas que permitan comprobar el desarrollo de proyectos.

o Proporcionando pautas para dividir o desagregar metas de largo plazo en otras de corto plazo.
. Utilizando organizadores graficos.

J Ofreciendo modelos para recoger y organizar la informacién.

. Facilitando pautas para categorizar y sistematizar la informacion.

. Usando listas de chequeo.

. Mostrando pautas para tomar notas.

J Ofreciendo retroalimentacion de manera que el alumno pueda controlar su propio progreso y utilizar esa in-
formacion para regular su esfuerzo y su practica.

. Realizando preguntas para reflexionar sobre el trabajo desarrollado.
. Empleando diversas estrategias de autoevaluacion.
. Utilizando listas de cotejo o pautas de evaluacion.

. Facilitando trabajos de otros estudiantes para establecer criterios y comparaciones.

1.2.1.3 Principio 3: Proporcionar multiples formas de implicacion

El aspecto emocional es un elemento crucial en el aprendizaje de los alumnos. El mismo se evidencia
a través de las diferentes motivaciones y modos de implicacion con el proceso educativo. Algunos
estudiantes se motivan con lo ludico y lo corporal, mientras que otros prefieren actividades de in-
vestigacion y de razonamiento légico-matematico; unos aprenden mejor estudiando solos, otros en
grupo. Por esto es importante proporcionar opciones o variar las dindmicas, de modo que todos los
estudiantes puedan involucrarse segun sus preferencias, aptitudes y tipos de inteligencia.
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Para la ejecucion de este principio debemos proporcionar opciones para captar el interés, mantener
el esfuerzo y la persistencia, asi como para el desarrollo de la autorregulacion.

Proporcionar opciones para captar el interés

Para quienes trabajamos en ambitos educativos, es sabido que no podremos lograr ningln proceso
de aprendizaje en los nifios si no despertamos su interés. Por ello, buena parte de la actividad do-
cente tiene que ver con captar la atencion y motivar a los alumnos a que se involucren en las situa-
ciones de enseflanza. Los intereses de los estudiantes se modifican segln crecen y van adquiriendo
nuevos conocimientos. Debemos estar atentos, tanto a la diferencia que presenta el grupo, como a
los cambios que van protagonizando los estudiantes y el grupo en general a lo largo del tiempo. La
planificacion de nuestras estrategias pedagodgicas se enriquecera con el reconocimiento de la hete-
rogeneidad.
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¢éCOMO SE PUEDE IMPLEMENTAR?

. Proporcionando distintas opciones frente a un tema a desarrollar.

. Involucrandoles en la seleccion de objetivos a trabajar.

. Contextualizando los contenidos en relacién con la vida real de los alumnos.

. Variando las actividades y las fuentes de informacién.

. Promoviendo la elaboracién de respuestas personales.

. Fomentando la autorreflexion acerca de los contenidos y actividades desarrolladas.
. Disefiar actividades que fomenten la resolucién de problemas y la creatividad.

. Creando rutinas de clase.

. Utilizando calendarios y recordatorios de actividades cotidianas.

Proporcionar opciones para mantener el esfuerzo y la persistencia

Cuando los alumnos estan motivados pueden regular su atencion para mantener el esfuerzo y la
concentracion. Sin embargo, la capacidad para autorregularse, al igual que otras capacidades, difiere
considerablemente de unos alumnos con respecto a otros.

Un objetivo educativo central consiste en contribuir en la construccion, por parte de los alumnos, de
habilidades de autorregulacién y autodeterminacién. Las mismas son claves para el aprendizaje y, en
ultima instancia, para el desarrollo personal, fin Ultimo de toda educacién.

Proporcionar opciones para la autorregulacion

La capacidad de autorregularse es un aspecto fundamental del desarrollo humano. Con frecuencia,
en las aulas no se contempla el trabajo de esta habilidad de modo explicito y se espera que los alum-
nos vayan desarrolldndola de manera independiente, espontanea, sin ayuda. Un objetivo educativo
clave es el desarrollo de las habilidades individuales de autorregulacién y autodeterminacion que
permitan garantizar a todos oportunidades de aprendizaje. Por ello, es conveniente proporcionar
opciones suficientes que ayuden a los estudiantes a gestionar la forma de comprometerse en su
propio aprendizaje.

¢éCOMO SE PUEDE IMPLEMENTAR?

o Promoviendo expectativas y creencias positivas sobre su propio proceso de aprendizaje.
. Ejercitando habilidades para afrontar situaciones conflictivas.

. Usando modelos y situaciones reales sobre habilidades para afrontar problemas.

. Facilitando niveles progresivos de apoyo para imitar habilidades y estrategias de trabajo.

. Favoreciendo el reconocimiento de los propios progresos de una manera comprensible.
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1.2.2 Sintesis: Pautas para el aula segun los tres principios

I. Usar Multiples Formas

de Presentacion

1. Proporcionar las opciones de la

percepcion.

e Opciones que personalicen la
visualizacion de la informacion.

e Opciones que proporcionen las
alternativas para la informacion
sonora.

e Opciones que proporcionen las
alternativas para la informacion
visual.

2. Proporcionar las opciones de
lenguaje y los simbolos.

® Opciones que definen el
vocabulario y los simbolos.

e Opciones que clarifiquen la
sintaxis y la estructura.

e Opciones para descifrar el texto
o la notacion matematica.

e Opciones que promocionen la
interpretacion en varios idiomas.

® Opciones que ilustren los
conceptos importantes de la
manera no linglistica.

e Opciones que destaquen las

Il. Usar Muiltiples Formas

de Expresién

4. Proporcionar las opciones de la
actuacion fisica.

e Opciones en las modalidades de
respuesta fisica.

e Opciones en los medios de
navegacion.

e Opciones por el acceso de las
herramientas y las tecnologias
que ayuden.

5. Proporcionar las opciones de
las habilidades de la expresion y
la fluidez.

e Opciones en el medio de la
comunicacion.

e Opciones en las herramientas de
la composicion y resoluciéon
de los problemas.

e Opciones del apoyo para la
practica y desempefio de tareas.

e Opciones que apoyen el

Il. Usar Multiples Formas
de Motivacién

7. Proporcionar las opciones de la
busqueda de los intereses.

e Opciones que incrementen las
elecciones individuales y la
autonomia.

e Opciones que mejoren la
relevancia, el valory la
autenticidad.

e Opciones que reduzcan las
amenazas y las distracciones.

8. Proporcionar las opciones del
mantenimiento del esfuerzoy la
persistencia.

e Opciones que acentuen los
objetivos y las metas destacadas.

e Opciones con diferentes niveles
de desafios y apoyos.

e Opciones que fomenten la
colaboracion y la comunicacion.

e Opciones que incrementen
reacciones informativas
orientadas hacia la maestria.

los objetivos y expectativas.

Imagen obtenida del Sitio Web Aula Planeta http://www.aulaplaneta.com/2015/12/13/infografias/las-inteligencias-mul-

tiples/
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1.2.3 Planificacion basada en el DUA

Existen pasos bésicos a considerar para planificar una clase usando el DUA. Estos hacen referencia a
la definicion del objetivo, la seleccidn de los métodos y los materiales, y la ejecucion. La evaluacidn
permea el proceso de forma transversal (Pastor et al., 2013, pp. 6-7).

Objetivos

Implementacion Metodos y materiales

Fuente: Revista de Educacién: http://www.revistadeeducacion.cl/aplicar-diseno-universal-aprendizaje/

98.

Objetivos: Representan los conocimientos, los conceptos vy las habilidades que todos los alum-
nos deben dominar vy, generalmente, estan en consonancia con determinados estandares. En
el marco general del DUA, los objetivos son definidos de modo que todos los alumnos los pue-
dan alcanzar segun la realidad individual, es decir, considerando las condiciones particulares.
Un curriculo DUA deberia ofrecer mas opciones, distintos itinerarios, multiples herramientas y
variadas estrategias para la consecucidn de los objetivos. Estos se planifican en funcién de Ia
realidad heterogénea de los estudiantes, desmitificando una supuesta homogeneidad grupal.

Materiales: Se definen como las decisiones, los enfoques, los procedimientos o las rutinas de
ensefianza que los profesores utilizan para acelerar o mejorar el aprendizaje. Los curriculos DUA
facilitan una mayor diferenciacién de métodos, basada en la variabilidad del alumno en el con-
texto de la tarea (los recursos sociales/emocionales del estudiante y el clima del aula). Flexibles
y variados, los métodos del DUA se ajustan basandose en el monitoreo continuo del progreso
del estudiante.

Evaluacion: Es el proceso de recopilacion de informacion sobre el rendimiento del alumno, uti-
lizando una variedad de métodos y materiales para determinar sus conocimientos, habilidades
y motivacion, con el propdsito de tomar decisiones educativas fundamentadas. En el marco del
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DUA, el objetivo es mejorar la precision y puntualidad de las evaluaciones, y asegurar que sean
integrales y lo suficientemente articuladas como para guiar la ensefianza de todos los alumnos.

1.3. Inteligencias Multiples en el Aula

Howard Gardner reconoce que la inteligencia toma al menos ocho diferentes formas: linglistica,
|6gico-matematica, espacial, cinético-corporal, musical, interpersonal, intrapersonal y naturalista.

Todos tenemos estas inteligencias en diferentes grados y podemos desarrollarlas.

El reconocimiento de la pluralidad de inteligencias supone el reconocimiento de la diversidad de
modos de aprendizaje.

El gran aporte de esta propuesta tedrica es que, al implementarla, entramos en sintonia con la
pluralidad vy la diversidad de los estudiantes y modos de aprendizaje. Damos asi respuesta a todos
contribuyendo con el desarrollo integral de los alumnos, pues abarca todos los ambitos, en contra-
posicion con la escuela tradicional caracterizada por una didactica que ha potenciado Unicamente el
desarrollo de dos tipos de inteligencias: la linglistica/verbal y la Iégico/matematica.

Lo anterior supone, a su vez, el reconocimiento de las diferentes maneras de presentar el contenido,
de organizar el aula, de pensar y disefiar materiales y de relacionarse con los alumnos.
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1.3.1 Tipos de inteligencia

Los tipos de inteligencias multiples propuestos por Gardner son, segin Armstrong:

100.

Inteligencia lingiiistica: Capacidad de utilizar las palabras de manera eficaz, ya sea oralmente o
por escrito. Incluye la capacidad de manejar la sintaxis o la estructura del lenguaje, la fonologia
o los sonidos del lenguaje, la semantica o los significados de las palabras. Incluye la dimensién
pragmatica o los usos practicos del lenguaje.

Inteligencia légico-matematica: Capacidad de utilizar los nUmeros con eficacia y de razonar
adecuadamente. Incluye los procesos de categorizacién, clasificacion, deduccién, generaliza-
cion, calculo y prueba de hipotesis.

Inteligencia espacial: Capacidad de percibir el mundo visoespacial de manera precisa y de
llevar a cabo transformaciones basadas en esas percepciones. Implica sensibilidad al color,
las lineas, la forma, el espacio y las relaciones entre estos elementos. Incluye la capacidad de
visualizar, de representar graficamente ideas y de orientarse correctamente en una matriz
espacial.

Inteligencia cinético-corporal: Dominio del propio cuerpo para expresar ideas y sentimientos, y
facilidad para utilizar las manos en la creacién o transformacién de objetos. Incluye habilidades
fisicas como la coordinacion, el equilibrio, la destreza, la fuerza, la flexibilidad y la velocidad.

Inteligencia musical: Capacidad de percibir, discriminar, transformar y expresar las formas mu-
sicales. Incluye la sensibilidad al ritmo, el tono o la melodia, y al timbre o color de una pieza
musical. Se puede entender la musica desde una perspectiva global e intuitiva y/o desde una
perspectiva analitica o técnica.

Inteligencia interpersonal: Capacidad de percibir y distinguir los estados animicos, las inten-
ciones, las motivaciones y los sentimientos de otras personas. Incluye la sensibilidad hacia las
expresiones faciales, voces y gestos.

Inteligencia intrapersonal: Autoconocimiento y capacidad para actuar segun ese conocimien-
to. Incluye la imagen precisa de uno mismo (puntos fuertes y puntos débiles), la conciencia de
los estados de dnimo, intenciones, motivaciones y deseos interiores, y la capacidad de autodis-
ciplina, autocomprensién y autoestima.

Inteligencia naturalista: Capacidad para clasificar y reconocer las numerosas especies de floray
fauna del entornoy la sensibilidad hacia los fenémenos naturales (Armstrong, 2006, pp. 18-19).
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1.3.2 Propuestas de actividades en funcion de los tipos de inteligencia

En este cuadro se presentan algunos ejemplos correspondientes a alumnos de edades de escolar
bdsica e incluso grados superiores, obtenidos con base en el sitio web Aula Planeta; Infografias, Inte-
ligencia Multiple, http://www.aulaplaneta.com/2015/12/13/infografias/las-inteligencias-multiples/.

Tipos de inteligencia

Verbal-Linglistica

INCLUSION

Hacer una descripcion verbal, escrita o representacion.

Elaborar y desarrollar una entrevista.

Légica-Matematica

Analizar datos de diferentes tipos.

Organizar informacion en tablas, graficos, segun el nivel en que se encuen-
tren.

Espacial-Visual

Disefiar murales con informacién obtenida.

Crear afiches, tripticos y volantes informativos.
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Realizar un experimento.

Clasificar materiales e ideas.

Buscar ideas procedentes del medio natural.
Naturalista
Adaptar materiales para darles un nuevo uso.

Conectar y relacionar ideas del medio natural.

Hacer generalizaciones a partir del andlisis y examen de materiales.

Ritmica-Musical Componer un ritmo o cancion.

Juego de roles.
Representaciones teatrales.
Corporal/Kinestésica Actuaciones de mimo.
Manipular materiales.

Trabajar a través de simulaciones.

Trabajar en pareja o grupo para investigar.
Entrevistar profesionales, personas.

Hacer encuestas, preguntas, seguin el nivel y tema.
Interpersonal

Discutir y sacar conclusiones en relacién con el tema.

Distribuir tareas y participar de los grupos de aprendizaje.

Seleccionar alguna forma de presentacién de lo aprendido sobre el tema
Intrapersonal trabajado (informe, ensayo, mural, produccion audiovisual, exposicién oral,
etcétera).

Es muy importante tomar en cuenta algunos importantes fundamentos de las inteligencias multiples
(Armstrong, 2006, p. 3):

e Todas las personas tienen las ocho inteligencias. Hay quien parece poseer niveles extremada-
mente altos de rendimiento en todas o la mayoria de las ocho inteligencias (por ejemplo, Goe-
the: poeta, estadista, cientifico, naturalista y filésofo aleman). La mayoria de nosotros tenemos
todos los tipos, en mayor o menor grado.

e Todas las personas tienen la capacidad de desarrollar las ocho inteligencias hasta un nivel razo-
nable de rendimiento si recibe el apoyo, el enriquecimiento y la formacién adecuada.

e Ninguna inteligencia existe por si sola en la vida real. Las inteligencias siempre interactuan entre
si. Por ejemplo, cuando un alumno juega al futbol necesita inteligencia cinético-corporal (correr,
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dar la patada a la pelota, atrapar la pelota), espacial (orientarse en el terreno de juego y antici-
parse a la trayectoria de la pelota), linglistica e interpersonal (manifestar su punto de vista a los
otros si se produce una discusion durante el juego).

e  Existen muchas maneras de «ser inteligente» en cada inteligencia. Una persona, por ejemplo,
puede no saber leer, pero ser muy competente linglisticamente porque es capaz de narrar una
historia extraordinaria o porque posee un extenso vocabulario oral. Del mismo modo, un indi-
viduo puede no ser muy apto en los deportes, pero mostrar una inteligencia cinético-corporal
superior, tejiendo una alfombra o haciendo un mueble.

1.4. El Aprendizaje Cooperativo

El aprendizaje cooperativo constituye una metodologia muy adecuada para trabajar las inteligencias
multiples. Ademas de contemplar todos los elementos sefialados y valorados desde esta perspectiva
pedagodgica, ofrece oportunidades de desarrollo emocional, con uno mismo y con los demas, de un
modo riguroso y reglado.

El aprendizaje cooperativo puede ser definido como «un amplio y heterogéneo conjunto de técni-
cas, estrategias y recursos metodoldgicos estructurados en los que los estudiantes y los docentes
trabajan juntos, en equipo, con la finalidad de ayudarse a través de las mediaciones de iguales,
docentes, materiales, recursos y otras personas, para asi construir el conocimiento de manera con-
junta. Una de las grandes diferencias de estas técnicas, respecto a otras, es que se apoyan en la
rigueza que supone la diversidad, en la importancia de la ayuda que se prestan unos a otros para
la consecucién de objetivos comunes y en el principio de corresponsabilidad de unos hacia otros»
(Gdmez Gutiérrez, 2007, p. 9).

Si comprendemos que la educacion inclusiva incluye el derecho que tienen nuestros alumnos a es-
tar juntos, no hay mejor manera de propiciar practicas inclusivas que organizando el aprendizaje de
manera cooperativa. Ademads, recordemos que el cerebro es social, es decir, aprendemos en nuestra
relacion con los otros.

Analicemos las implicancias del tipo de propuesta que hacemos en el aula y los beneficios del apren-
dizaje cooperativo.

Lo caracteristico del aprendizaje cooperativo es que el docente organiza la clase en grupos hetero-
géneos de hasta seis alumnos donde cada integrante aporta en la actividad.

Segun Slavin (1995) http://www.fracasoescolar.com/conclusions2008/rslavin.pdf), el aprendizaje
cooperativo persigue una doble finalidad: «cooperar para aprender y aprender a cooperar» (Ctroadi,
2009, p. 14). Presenta tres caracteristicas:

¢ Establecimiento de una interdependencia positiva entre los alumnos: Promueve el apoyo
mutuo entre los integrantes para el logro de los objetivos, de tal forma que el éxito individual
vaya unido al éxito del resto del equipo, y viceversa.

¢ Dominio de habilidades colaborativas: Las que sustentardn las interacciones del grupo, desa-
rrollando la capacidad para manejar y resolver los conflictos que surjan.

e Existencia de una corresponsabilidad individual y grupal en el aprendizaje: Cada alumno es
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responsable de su aprendizaje y del aprendizaje del grupo, de tal forma que el progreso indivi-
dual se vea potenciado por el progreso del grupo.

MITOS Y PREJUICIOS RESPECTO AL APRENDIZAJE COOPERATIVO
e Se pierde mucho tiempo y no voy a terminar el programa.
e lavidareal es la competencia, no les estamos preparando para la vida.

e  Mi directora dice que siempre que pasa por mi clase hay mucho ruido y los estudiantes
pierden tiempo.

Para aplicar el aprendizaje cooperativo debemos contar con dos condiciones:
e la participacion igualitaria de todos los alumnos, gracias a la didactica que abarca la diversidad, y

e Lainteraccion simultanea para que todos los alumnos expresen sus ideas y sentimientos, y ten-
gan la capacidad de dialogar, desarrollando sus potencialidades.

Segun Johnson D. W y Johnson R.T (1997) «la capacidad de todos los alumnos para aprender a
trabajar cooperativamente con los otros es la piedra clave para construir y mantener matrimonios,
familias, carreras y amistades estables. Ser capaz de realizar habilidades técnicas como leer, hablar,
escuchar, escribir, calcular y resolver problemas es algo valioso, pero de poca utilidad si la persona
no puede aplicarlas en una interaccion cooperativa con las otras personas en el trabajo, la familia y
los entornos comunitarios» (Pujolas Maset, 2004, pp. 62-63)

En una escuela inclusiva no solo se ensefia a leer, escribir y calcular; se ensefia, sobre todo, a convivir
y cooperar.

1.4.1 Diez consejos para aplicar el aprendizaje colaborativo en el aula

La colaboracién entre pares favorece el aprendizaje individual y colectivo, permitiendo a los alumnos
construir su propio conocimiento. Para ponerlo en practica, debemos atender diez consejos:

1. Definicién de metas y objetivos.

2. Formacioén de equipos.

3. Comunicacion y respeto.

4. Orientaciony guia.

5. Uso de metodologias y actividades diversas.
6. Debate y contraste de ideas.

7. Programacion y revision periddica.

8. Presentacion del trabajo y fomento de la creatividad.
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9. Usodelas TIC (tecnologias de informacion y comunicacién).

10. Autoevaluacién y coevaluacion.
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Fuente: Aulaplaneta, Infografia, http://www.aulaplaneta.com/2015/02/04/recursos-tic/como-aplicar-el-aprendizaje-ba-
sado-en-proyectos-en-diez-pasos/. Recuperado en mayo 2018.

1.5. Aprendizaje basado en proyectos

Otra propuesta metodoldgica inclusiva es el aprendizaje basado en proyectos, la cual también utiliza
el aprendizaje cooperativo.

Los modelos de aprendizaje basados en proyectos se enfocan en temas de interés para los alumnos.
Es decir, despiertan la curiosidad que, como ya hemos visto en capitulos anteriores del documento,
es la clave para el aprendizaje. Su desarrollo comprende cinco grandes fases: planificacién, analisis,
articulacion, comprobacidén y revision final.

Fases del modelo de aprendizaje basado en proyectos

Estas fases se corresponden con las del pensamiento y estan relacionadas con los procesos cogniti-
vos de rango superior.

La metodologia del aprendizaje basado en proyectos permite un tipo de ensefianza activa para que
los alumnos tengan la oportunidad de buscar, elegir, aplicar, corregir, ensayar y errar. Se trata, en
definitiva, de propiciar la toma de conciencia de sus propios procesos ejecutivos, favorecer la cons-
truccion de la autonomia personal y el fomento de la autoestima.
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Planificacion

Revision final

Comprobacion Articulacion

Presentamos a continuacion unos pasos sencillos para aplicar la estrategia en aula®:

1. Seleccion del tema y planteamiento de la pregunta guia: Elegir un tema ligado a la realidad
de los alumnos que los motive a aprender y permita desarrollar los objetivos cognitivos y compe-
tenciales. Después, plantear una pregunta abierta que ayude a detectar sus conocimientos previos
sobre el tema y les invite a pensar qué deben investigar o qué estrategias deben poner en marcha
para resolver la cuestion. Por ejemplo: ¢ Como concienciarias a los habitantes de tu ciudad acerca de
los habitos saludables? ¢Qué campafia realizarias para dar a conocer a los turistas sobre |a historia
de tu region? (Es posible la vida en Marte?

2. Formacioén de los equipos: Organizar grupos de tres o cuatro alumnos, para que haya diver-
sidad de perfiles y cada uno desempefie un rol.

3. Definicion del producto o reto final: Establecer el producto que deben desarrollar los alum-
nos en funcién de las competencias buscadas. Puede tener distintos formatos (un folleto, una cam-
pafia, una presentacion, una investigacion cientifica, una maqueta). Se recomienda que se les pro-
porcione una rubrica donde figuren los objetivos cognitivos y competenciales que deben alcanzar, y
los criterios para evaluarlos.

4, Organizacion y Planificacion. Pedir a los alumnos que presenten un plan de trabajo donde
especifiquen las tareas previstas, los encargados de cada unay el calendario para realizarlas.

5. Busqueda y Recopilacion de Informacidon (Investigacion): Dar autonomia a los alumnos
para que busquen, contrasten y analicen la informacién que necesitan para realizar el trabajo. El rol
del docente es orientarles y actuar como guia.

6 http://www.aulaplaneta.com/2015/02/04/recursos-tic/como-aplicar-el-aprendizaje-basado-en-proyectos-en-diez-pasos
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6. Analisis y sintesis: Es el momento de que los alumnos pongan en comun la informacion re-
copilada, compartan sus ideas, debatan, elaboren hipodtesis, estructuren la informacién y busquen
entre todos, la mejor respuesta a la pregunta inicial.

7. Taller y Produccion (Elaboracion del producto): En esta fase, los alumnos tendran que aplicar
lo aprendido a la realizacién de un producto que otorgue respuesta a la cuestion planteada al principio.

8. Presentacion del proyecto: Los alumnos deben exponer a sus compaferos lo que han
aprendido y mostrar cémo han dado respuesta al problema inicial. Es importante que cuenten con
un guién estructurado de la presentacion; se expliquen de manera clara y apoyen la informacion con
una gran variedad de recursos.

9. Respuesta colectiva a la pregunta inicial: Una vez concluidas las presentaciones de todos
los grupos, se reflexiona con todos los alumnos sobre la experiencia y se analiza entre todos sobre la
busqueda de una respuesta colectiva a la pregunta inicial.

10. Evaluacion y autoevaluacidn: Por uUltimo, se evalla el trabajo de los alumnos mediante los
criterios que se han establecido con anterioridad y cada grupo se autoevalla. Les ayudara a desarro-
llar su espiritu de autocritica y reflexionar sobre sus fallos o errores.
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Fuente: AulaPlaneta, Infografia, http://www.aulaplaneta.com/2015/02/04/recursos-tic/como-aplicar-el-aprendizaje-ba-

sado-en-proyectos-en-diez-pasos/. Recuperado en mayo 2018.
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1.5. Ajustes Razonables

En el Capitulo de Politicas Inclusivas presentamos como se definen, disefian e implementan los Ajus-
tes Razonables, los cuales son procedimientos que garantizan que los alumnos con necesidades
especificas de apoyo educativo puedan acceder al curriculum en equidad de condiciones y oportu-
nidades, favoreciendo su aprendizaje y participacion.

Agqui presentamos algunas orientaciones y ejemplos para el disefio, la implementacion y el segui-
miento de los Ajustes Razonables.

Recordemos que segun la Ley N.° 5.136/13 de Educacion Inclusiva los «Ajustes Razonables» son mo-
dificaciones y adaptaciones necesarias y adecuadas que no imponen una carga desproporcionada
o indebida, cuando son requeridas en un caso particular, para garantizar a los alumnos con nece-
sidades especificas de apoyo educativo, el goce o ejercicio de los derechos humanos vy libertades
fundamentales.

El concepto correlativo de los ajustes razonables es el referido a las adecuaciones curriculares, con-
cebidas como estrategias y recursos educativos especificos de apoyo a la inclusidn escolar que posi-
bilitan el acceso vy el progreso en el disefio curricular de un alumno con necesidades especificas de
apoyo educativo.

De acuerdo con la situacion, estos procedimientos pueden generar una programacion individual.
Asi, el curriculo serd construido desde la diversidad y no desde la homogeneidad.

A partir de estas definiciones, recordamos el esquema resumen con el fin de comprender como se
clasifican los Ajustes Razonables: ajustes de acceso y ajustes curriculares.

1.5.1 Ajustes de acceso

Ejemplos de Ajustes de Acceso:

¢ Ajustes de acceso en presentacion de la informacién: Ofrecer modos alternativos para acce-
der a la informacion (en forma auditiva, tactil, visual y combinacion entre éstos).

e Ajustes de acceso en el entorno: La organizacion del entorno debe permitir a los alumnos el
acceso autonomo, mediante adecuaciones en los espacios, la ubicacion, y las condiciones en las
que se desarrolla la actividad. Ya hemos mencionado la existencia del Manual de Accesibilidad
Fisica en Escuelas, elaborado por la Fundacion Saraki y el MEC, en el cual se pueden encontrar
las normas para la aplicacion de ajustes razonables en el entorno fisico de la escuela.

e Ajustes de acceso a la organizacidn del tiempo y horario: Consiste en modificaciones en la
forma que se estructura el horario o el tiempo para desarrollar las clases o evaluaciones.

¢ Ajustes de acceso a formas de respuesta: Permitir a los alumnos dar respuesta a través de
distintas formas y con la utilizacion de diversos dispositivos, ayudas técnicas o tecnoldgicas,
disefiadas especificamente para disminuir las barreras que interfieren en la participacién y el
aprendizaje.
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Ajuste de acceso: externos
al aula

Fisico: rarmpas, puertas de
tamaifio adecuado, mobiliario
adecuado

Comunicacional: carteles Significativos: camblos No significatives: cambios
accesibles, intérprete en el curriculum en la metodologia

1.5.2 Ajustes Curriculares

Los Ajustes Curriculares pueden ser significativos y no significativos.
Ajustes Curriculares Significativos:

Los ajustes curriculares significativos son aquellos que tocan el curriculum o establecen objetivos
segln una edad especifica.

Cuando se hacen adecuaciones significativas se pueden modificar, priorizar, eliminar, cambar o intro-
ducir capacidades, objetivos y criterios o indicadores de evaluacion.

Ajustes Curriculares No Significativos:

Los ajustes no significativos son aquellos que se hacen para facilitar el acceso y el aprendizaje del
curriculum, pero que no significan cambios sustanciales en el mismo, sino ajustes en la estrategia o
en los materiales, de modo a garantizar el aprendizaje y la participacion.
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Ejemplos:

110.

Escribir la tarea al inicio de la clase para pre-
venir retrasos, pensando principalmente en
alumnos con desempefio mas lento o difi-
cultades en el sostenimiento de la atencidn.

Escribir un solo tema por vez en la pizarra.

Ubicar a ciertos alumnos en espacios espe-
cificos de la clase segun necesidad.

Permitir el uso de materiales de apoyo como
calculadora, lupa o celular.

Otorgar tiempo adicional para terminar las
tareas.

Verificar la hoja de examen cuando un alum-
no entrega a fin de evitar que entregue sin
terminar.

Si hay problemas con la letra, permitir el uso
del tipo de letra que mejor utilice el alumno.
Permitir uso de computadora.

Dar dnimos, motivar y valorar realizaciones
y el esfuerzo.

No centrarse en los fallos, valorar logros y
aspectos positivos.

Valorar la calidad y el esfuerzo y no sélo la
cantidad.

Felicitar publicamente cuando el alumno
realice conductas adecuadas.

Presentar la informacion por distintos cana-
les.

Comprobar que ha entendido las instruccio-
nes/explicaciones.

Usar reforzadores (premios/castigos) plani-
ficados con el alumno para motivar su des-
empefio efectivo.

Mediacién en el aprendizaje: ayudas fisicas/
verbales/visuales, demostraciones, modela-
do, etc., que faciliten el desempefio positivo
en el aula y el aprendizaje.

Fomentar la autoevaluacién y la autocorrec-
cion.

Entrenar en el proceso de planificacion, eje-
cucion y control.

Promover trabajos en pequefios grupos.

Ubicar al alumno en un lugar que facilite el
apoyo natural de compafieros y el docente.

Ambiente de ensefianza estructurado y di-
rigido.

Utilizar estrategias para captar su atencién.
Proporcionar instrucciones claras y precisas.

Presentar materiales y/o informacion de
manera concreta y acorde con su nivel de
comprension.

Adecuar las pruebas de evaluacién a los ob-
jetivos de su propuesta curricular adaptada.

Generar trabajos extras en las materias que
presentan mayor dificultad a los alumnos.
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Adaptar los textos a su nivel de compren-
sion.

Evitar situaciones de respuesta inmediata.
Otorgar tiempo

Tareas concretas, cortas y motivadoras.

Tareas con elementos perceptivos, graficos,
manipulativos.

Utilizar la metodologia de tutoria entre pa-
res para consolidar los aprendizajes.

Colocarlo cerca de un compafiero que pue-
da acompafarlo en su aprendizaje.

Limitar la cantidad de distractores en el aula.

Antes de encomendar cualquier actividad,
asegurarse de que el alumno maneja el vo-

cabulario que se va a utilizar a fin de que

* Actividades adaptadas a su nivel de compe- pueda seguir las instrucciones.

tencia.

e Respetar su ritmo y estilo de aprendizaje.
e Usar mismos materiales que su clase, pero

con su menor grado de dificultad. e Utilizar formularios.

e Darle mas tiempo para la realizacion de las o Utilizar la tabla de multiplicar.

tareas o permitirle que no las haga todas.
e Acompafiar con apoyo visual la informacion.

e Actividades graduales en complejidad para

evitar cansancio. * Utilizar agendas visuales para mejor com-

prension y organizacion.
e Secuenciar las tareas en pequefios pasos.
e Adaptar materiales si fuera necesario.

e Proponer actividades variadas para un mis-
mo contenido para facilitarle la generaliza-
cion de los aprendizajes.

1.5.3 Preguntas frecuentes sobre los ajustes razonables o las adecuacio-
nes curriculares

Preguntas frecuentes sobre los ajustes razonables o las adecuaciones curriculares

¢Quiénes implementan las adecuaciones curriculares?

e Adecuacidn de acceso: Es responsabilidad de la escuela.

e Adecuacion curricular no significativa: Es responsabilidad del docente y el equipo técnico.

¢ Adecuacidn curricular significativa: Es responsabilidad del docente, con el acompafiamiento
del equipo técnico con que cuenta la institucion. Asimismo, involucra a las coordinaciones de-
partamentales y las supervisiones educativas

Los ajustes no son un plan paralelo, hacen a la estrategia para asegurar que los planes estén al alcance de todos los
alumnos.
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¢Cudnto tiempo debemos implementar las adecuaciones curriculares?

Debemos implementarlas durante el tiempo que el alumno las requiera. El seguimiento es vital para
verificar que las mismas estén cumpliendo su funcién.

¢Podemos retirar o suspender las adecuaciones curriculares significativas?

Para suspenderlas o retirarlas, debemos constatar que el alumno ha superado la propuesta de ajus-
tes. Debemos proceder a analizar con el equipo técnico institucional, cuyas decisiones deben ser
registradas como parte del antecedente del estudiante.

¢Podemos aumentar los ajustes significativos?

Si, podemos, siempre y cuando aseguremos que, con esos ajustes, estamos equiparando en oportu-
nidades y condiciones.

Los ajustes curriculares hacen a un derecho. No se ejecutan sélo en un tiempo especifico, para
luego ser retirados, con la idea de que solo se los implementa «mientras tanto el alumno se nive-
le». Tampoco es cierto que los ajustes se implementan hasta tal o cual nivel de escolarizacion. Los
ajustes son un derecho para la garantia de la participacién y el aprendizaje, razdon por la que deben
ser implementados en el momento que sea, y por el tiempo que requiera cualquier estudiante, in-
dependientemente de su condicion.

1.6. La Evaluacion

La evaluacién es uno de los elementos del curriculum que fomenta un mayor nivel de justicia y equi-
dad o de discriminacion, segun el concepto vy la actitud del docente.

En este apartado, resumimos las caracteristicas de la evaluacion desde la propuesta del MEC, en el
marco de sus Fasciculos de Evaluacion, publicados en el afio 2011, los cuales presentan muy buenas
estrategias para garantizar la equidad en la valoracién de los aprendizajes.

El desafio de una institucion educativa reside en la definicion de criterios de equidad y de oportuni-
dades a la hora de evaluar y plantear los ajustes necesarios segun las caracteristicas de los alumnos.

La evaluacién es un proceso que permite obtener la informacion del alumno y del propio sistema
educativo. Del alumno, para conocerlo y detectar sus necesidades de apoyo; y del sistema, para
identificar las barreras que impiden que aquél participe, aprenda, se relacione y progrese.

Una vez que contamos con la informacidn necesaria, debemos interpretarla, contextualizandola, te-
niendo en cuenta la realidad tanto del alumno como la del sistema educativo. La interpretacion nos
llevarad a formar juicios de valor con respecto al proceso particular de cada alumno, y a la toma de
decisiones pertinentes para dar una respuesta educativa eficaz y eficiente, que acompafie el ritmo
de aprendizaje individual y colectivo.

112.



Capitulo Ill: Practicas

1.6.1 Caracteristicas

La evaluacion es un proceso continuo y sistematico. En ese sentido, es importante recordar que
existen distintos momentos de evaluacidon con finalidades diferentes. Destacamos algunas caracte-
risticas que sintonizan con el enfoque de inclusion:

¢ Permanente: La evaluacion debe estar presente durante todo el proceso de ensefianza-apren-
dizaje. Puede cumplir multiples funciones: diagnoéstica, formativa, sumativa, entre otras.

¢ Holistica: Abarca todos los elementos que intervienen en el hecho educativo, como, por ejem-
plo, el aprendizaje, la ensefianza, los materiales didacticos y la gestion institucional.

¢ Contextualizada: Permite ajustar las actuaciones del proceso de ensefianza-aprendizaje a la
diversidad del estudiante. En este sentido, orienta la practica pedagdgica para responder a las
necesidades y las particularidades de cada alumno, y prever, de ese modo, mejores oportuni-
dades y efectos del aprendizaje.

e Progresiva: Considera los avances del aprendizaje que el alumno adquiere durante las diferen-
tes etapas del periodo escolar.

¢ Innovadora: Aplica los procedimientos evaluativos que constatan los factores que inciden en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y busca incesantemente tomar nuevas decisiones que favo-
rezcan la optimizacion del aprendizaje.

¢ Coherente: Plantea procedimientos e instrumentos de evaluacién en una serie de etapas con-
tinuas y organizadas que potencian el proceso de aprendizaje.

*  Flexible: Se adecua a las condiciones y las circunstancias particulares de la comunidad educa-
tiva.

e  Participativa: Involucra a todos los actores que intervienen en el proceso de ensefianza-apren-
dizaje, es decir, al alumno, el docente, los padres, entre otros, con la intencidén de que todos los
miembros de la comunidad educativa se sientan comprometidos y responsables de los resulta-
dos académicos logrados.

e Alservicio de valores: Promueve la internalizacion y la practica de normas y valores elementa-
les de convivencia social, considerando que tiende a valorar el aprendizaje real del alumno vy a
contribuir a la busqueda permanente de mejores relaciones interpersonales.

e Sistematica: Procede de acuerdo con un propdsito, plan y método. Presenta objetivos claros,
instrumentos adecuados y criterios de valoracion definidos.

Es sabido que el curriculum actual se enfoca en competencias, razdon por la cual la evaluacion esta di-
rigida al logro de competencias. Evaluar, por lo tanto, supone demostrar la adquisicion de competen-
cias por parte del alumno. La evidencia puede ser directa o indirecta. Para el efecto, podemos apelar
a una variedad de instrumentos y procedimientos a fin de recoger informacion vélida y objetiva.
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La evidencia del logro de competencias se lleva a cabo a través de las capacidades e indicadores.
Resulta clave el desempefio del docente en este aspecto, ya que deberd garantizar la congruencia
entre la capacidad y su indicador.

1.6.2 Tipos y momentos de la evaluacion

Podemos identificar tres tipos principales de evaluacion, los cuales, a su vez, se relacionan con mo-
mentos distintos del proceso educativo: la evaluacidn inicial, la evaluacién del proceso y la evalua-
cion sumativa.

1.6.2.1. Evaluacion incial

La evaluacién inicial es aplicada al iniciar el proceso de aprendizaje con el objetivo de identificar la li-
nea de base, tanto a nivel individual, como grupal, a fin de que el docente tenga un punto de partida
sobre el cual debe basarse para garantizar la construccién de los nuevos aprendizajes.

Recordemos que la evaluacion consiste en recoger informacion para valorarlas, y luego tomar deci-
siones. En este tipo de evaluacién podemos recoger las siguientes informaciones:

e |dentificar el nivel real en las materias instrumentales.

e |dentificar el estilo de aprendizaje.

e |dentificar las caracteristicas sociales y el nivel de relacion con los pares.
¢ |dentificar las necesidades de apoyo segun el nivel de desempefio.

1.6.2.2 Evaluacion Formativa

Segun el Fasciculo de evaluacion, la evaluacion formativa pretende ayudar a los alumnos a mejorar
el aprendizaje, razdon por la cual es necesario que el docente esté atento, tanto a los avances en el
proceso de aprendizaje de los alumnos, como en las barreras que se puedan presentar. Estas pueden
surgir en la interaccién entre el docente y los alumnos y entre los pares. También pueden responder
a dificultades entre la linea de base vy lo planteado por el docente, ademas por la inaccesibilidad de
la informacion. Es clave esta evaluacion para identificar las posibles barreras y generar los apoyos
necesarios (MEC, 2011, pp. 33-34).

Se pueden utilizar varias estrategias para evaluar el proceso como, por ejemplo: Observacion directa
en el aula, pruebas escritas, revision de tareas, correccién de actividades llevadas a cabo en el aula,
debates, exposiciones grupales, aplicacién de pruebas especificas, registros de autoevaluacién y
coevaluacién.

Algunas consideraciones para los ajustes en la evaluacién de proceso:

e Ajustarlosindicadores, si es necesario, de acuerdo con la informacion obtenida en la evaluacién
inicial.

e Las actividades deben ser abiertas y flexibles, y todas las adecuaciones disefiadas en el docu-
mento debemos implementarlas también en el proceso de evaluacion.
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e Proponer actividades cooperativas en las que garanticemos la participacion del alumno y valo-
remos su desempefio.

e Garantizar el éxito y la equidad en las propuestas de trabajo, que supone la adecuacion del
tiempo, la organizacién, los materiales, el formato y la utilizacién de lenguajes diferentes.

Es importante recordar que las decisiones que se toman, derivadas de las informaciones que se
recaban en la evaluacién formativa, son para mejorar el aprendizaje y llevar a cabo los ajustes perti-
nentes a fin de garantizar el aprendizaje de todos los alumnos.

1.6.2.3 Evaluacion Sumativa

La evaluacion sumativa (MEC, 2011, p. 35) es la que se aplica al concluir un proceso de ensefian-
za-aprendizaje. Se puede realizar al término de una unidad didactica, en forma trimestral o semestral,
asi como también al finalizar una etapa educativa. A través de la misma, se valoran los resultados de
aprendizaje obtenidos con fines de promocion y certificacion, para lo cual, tanto los procedimientos
como instrumentos utilizados, deben proporcionar informacién significativa que posibiliten determi-
nar la adquisicion de las competencias.

Las estrategias que podrian utilizarse en este tipo de evaluacion serian: Plantear trabajos individua-
les o grupales de investigacion, exposiciones orales, participacion en debates, realizacion y/o expli-
cacion de experiencias de laboratorio, trabajos de campo, produccidn escrita. Las estrategias orales
y escritas pueden combinarse.

Teniendo en cuenta que esta evaluacion tiene como finalidad acreditar el aprendizaje, no debemos
olvidar que un modelo educativo inclusivo garantiza el logro de los aprendizajes, por lo tanto, debe-
mos generar experiencias que nos lleven al éxito escolar. Otro aspecto importante es informar, de
manera adecuada, acerca de los logros obtenidos.

e La evaluacion debe de ser numérica. En cuanto a la situaciéon de los alumnos con necesidades
de apoyo especifico en ocasiones, existe el mito de que el alumno, por tener adecuaciones, no
debe llevar una nota numérica. Eso constituye un acto de discriminacién. Si planificamos de
manera adecuada, la propuesta educativa puede y debe ser medible, independientemente de
las condiciones de los alumnos.

¢ Tendremos en cuenta los indicadores ajustados y planificados en el documento de ajustes.
e Podremos implementar las adecuaciones tanto de forma, como de formato.

e lanotaeslaqueelalumnologré con los indicadores y la propuesta ajustada. El alumno lleva la
nota de acuerdo con su desempefio con la propuesta disefiada de acuerdo con sus caracteristi-
cas. La evaluacién es personal, segun el propio proceso de cada alumno.

e Con el fin de concluir el tema de evaluacion, presentamos la caracterizacion de los diferen-
tes tipos de evaluacion ya mencionados anteriormente desde un enfoque auténtico (Ahumada
Acevedo, 2005, pp. 49-50).
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Evaluacion inicial

Evaluacion de proceso

Evaluacion final

Funcidon Diagndstica. Formativa. Sumativa.
Determinar los conocimientos, Detectar el nivel de progreso Certificar el grado de lo-
Funcién habilidades, destrezas, creen- de los alumnos a fin de reali- gro de aprendizaje con

preferencial

cias o prejuicios que posee el
alumno.

zar actividades remediales o
de reforzamiento.

proposito de asignar una
calificacion.

Aspectos .
. - ) o ) Conocimientos  declara-
preferenciales Conocimientos declarativos vy Conocimientos declarativos y . :
. ) . tivos, procedimentales vy
que se inten- procedimentales. procedimentales. .
. actitudinales.
tan medir
Pruebas escritas. . .
. Mapas mentales, conceptua- Pruebas situacionales de
Procedimien-

to evaluativo
que se utiliza

Entrevistas.

Auto informes.

les.

Diagramas.

desempefio.

Sistema de portafolios.

Situacion de
evaluacion

Demostracién de situaciones
representativas de conocimien-
tos, habilidades o destrezas pre-
vias adquiridas.

Demostracién de situaciones
gue evidencian el dominio de
los distintos tipos de conoci-
miento.

Demostracion de las com-
petencias en situaciones
de desempefio real o si-
mulado.

Momento de
realizacion

Al inicio de la unidad de apren-
dizaje.

Durante el proceso de desa-
rrollo de la unidad de apren-
dizaje.

Al final de la unidad de
aprendizaje.

Procesos que
originan

Analisis de conocimiento pre-
vio.

Nivelacién personal.

Andlisis de carencias y avan-
ces.

Métodos alternativos de

aprendizaje.

Analisis de resultados ob-
tenidos.

Reforzamiento personal.

Presentacion
de Resultados

Perfil de conocimientos, habili-
dades o destrezas previas.

Perfil de aprendizaje signifi-
cativos alcanzados.

Grado de dominio de las
competencias de una uni-
dad y garantia de desem-
pefio.

Certificacion

No deberia de originar califica-
cion.

Puede generar calificaciones
modificables.

Calificable
mente.

conceptual-

La evaluacién también podria clasificarse segln sus agentes (MEc, 2011, p. 33) o personas involucra-
das en el proceso, asi podriamos hablar de una evaluacién unidireccional, coevaluacién o autoeva-
luacion.

En la evaluacién unidireccional el docente es el Unico responsable y encargado de la valoracion del
aprendizaje. En la autoevaluacion, los alumnos son los que tienen la responsabilidad de valorar sus
aprendizajes, pero con la guia del docente. En la coevaluacién, la responsabilidad es compartida y se
puede dar entre pares, entre el docente y los alumnos y viceversa. En un sistema educativo inclusivo,
aparte de la evaluacion unidireccional, la coevaluacion y autoevaluacidn se consideran claves ya que,
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«los/as alumnos/as, ademas de regular su proceso de aprendizaje, ejercitan valores muy importan-
tes, tales como la libertad, la justicia, la responsabilidad, la honestidad, la tolerancia, la autocritica y
la critica constructiva» (MEC, 2011, p. 42).

En los diferentes documentos sobre evaluacién, tanto para el primer ciclo, como segundo y tercer
ciclo, el MEC plantea diferentes instrumentos y procedimientos para valorar el aprendizaje. Esta va-
riabilidad permite al docente contar con multiples formas de evaluar con el fin de dar respuesta a
la diversidad del aula 'y, sobre todo, dinamizar los momentos de evaluacién. Es importante aclarar la
diferencia entre procedimiento e instrumento (MEC, 2011, p. 43). «El procedimiento es el método
que se utiliza para recoger la informacion sobre el aprendizaje, mientras que el instrumento es la
herramienta especifica que se utiliza para recoger y registrar datos de forma sistematizada y objetiva
sobre el aprendizaje». El grafico siguiente ilustra esta diferenciacién conceptual (MEC, 2011, p. 45):

PROCEDIMIENTOS

- Registro de secuencia de aprendizaje [RSA)
— Dbsgmﬁﬁn te—— um de mte_h
- Registro anecddtico

PORTAFOLIO
- Guia de entrevista
Informe - Bitacora
= Cuestionario
RUBRICA
= Pruebas escritas
 — Prueba eeslesssss - Pruebas orales

= Pruebas pricticas
Clasificacién de los instrumentos y procedimientos (MEC, 2011, p. 45).

Esta variabilidad de procedimientos e instrumentos rompe con el mito de que la Unica evidencia
vdlida del aprendizaje es la prueba escrita.

La practica de diversos procedimientos e instrumentos genera espacios de oportunidad y condi-
ciones para una valoracion real del aprendizaje, independientemente a las condiciones en que se
encuentren los alumnos.

e Con relacidn a la evaluacion, el decreto reglamentario de la Ley N.° 5.136, en el art. 189, esta-
blece que la misma sera conforme a las adecuaciones previstas y flexibles, y deberan ser infor-
madas de manera cualitativa y cuantitativa.
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Art.18 del Decreto Reglamentario: La evaluacién de los aprendizajes para los alumnos con necesidades especificas
de apoyo educativo (ANEAE), en todos los niveles y modalidades, sera:

e Permanente, formativa, participativa y estara elaborada con relacion a las adecuaciones
curriculares significativas previstas.

e Flexible y diferenciada, si es necesario utilizando medios e instrumentos de acuerdo con las
caracteristicas y necesidades de cada alumno con necesidades Especificas de Apoyo Educa-
tivo (ANEAE), considerando el contexto escolar, contando con la participacion de la familia o

el tutor.

e Registrada periddicamente, mediante informes cualitativos y cuantitativos, comunicando a
la familia o el tutor, los resultados de las evaluaciones y los objetivos propuestos.

1.6.3 De la evaluacion tradicional a la evaluacion auténtica

Es importante destacar nuevamente que la inclusién tiene como un factor fundamental la innova-
cion. En este sentido, también debemos innovar en la evaluacion, apuntando a desplazar a la evalua-
cion tradicional por la evaluacidn auténtica.

1.6.4 Caracteristicas de los tipos de evaluacion

El siguiente cuadro comparativo presenta las caracteristicas de ambos tipos de evaluacién, con el fin
de que reflexionemos sobre esta practica desde el punto de vista de la educacién inclusiva (Acevedo,

2005, p. 44).

Aspectos

Evaluacion tradicional

Evaluacion Auténtica

Funcién principal

Certificar o calificar los aprendizajes.

Mejorar y orientar a los estudiantes en
el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Relacidn con el apren-
dizaje

Paralela al proceso del aprendizaje.

Consustancial al aprendizaje

Informacidn requerida

Evidencias concretas de logro de un
aprendizaje.

Evidencias y vivencias personales.

Tipo de procedimiento

Pruebas orales o escritas.

Pautas rigidas de observacion.

Multiples procedimientos y técnicas.

Momento en que se
realiza

Al finalizar un tema o una unidad (suma-
tiva).

Asociada a las actividades diarias de en-
sefianza y de aprendizaje (formativa).

Responsable principal

Procedimiento unidireccional externo al
alumno (heteroevaluacién).

Procedimiento colaborativo y multidi-
reccional (auto y coevaluacién).

Analisis de los errores

Sanciona el error.

Analisis de resultados obtenidos.

Reforzamiento personal.
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Permite evaluar la adquisicion de deter- Permite evaluar competencias y desem-

Posibilidades de logro : - o
minados conocimientos. pefio.

L Por lo general no le preocupa o desconoce Considera los contextos en donde ocu-
Aprendizaje situado

el contexto en que ocurre el aprendizaje. rren los aprendizajes.
. Distribuye a los alumnos en estratos, Procura que todos los estudiantes
Equidad en el trato ) , ) ) ) :
creando jerarquias de excelencia. aprendan a partir de su diversidad.
Reconocimiento al do- Mediador entre los conocimientos pre-

Fuente principal de conocimiento.

cente vios y los nuevos.

Si bien aun utilizamos la evaluacion sumativa, es importante resaltar la importancia de la evaluacion
formativa, ya que la misma otorga mas informacion acerca del proceso de aprendizaje, a fin de iden-
tificar las barreras y generar los ajustes garantizando un aprendizaje efectivo.

Finalizando el tema, es importante recalcar la importancia que tiene la evaluacion para todo el proce-
so de ensefianza aprendizaje: inicio, acreditacion, conclusiéon. Desde un modelo educativo inclusivo,
el docente debe proporcionar las diferentes modalidades de informacion y experiencias, asi como
también generar las oportunidades de expresién, segln las caracteristicas individuales y grupales.
Cada vez que la evaluacién no sea considerada como una herramienta punitiva, serd un elemento
fiable en un sistema educativo inclusivo.
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CONCLUSIONES Y DESAFIOS

A partir de la promulgacién de la Ley N.° 5.136 de Educacion Inclusiva en el afio 2013, se inicia con
mayor fuerza el proceso de transformacion del sistema educativo hacia un enfoque inclusivo. Desde
el Ministerio de Educacion y Ciencias se han desarrollado procedimientos y estrategias para hacer
efectivos los procesos de inclusién en las comunidades educativas.

El documento de Lineamientos para un Sistema Educativo Inclusivo, compila los resultados alcanza-
dos y devela el camino a seguir para avanzar con mayor firmeza, porque la inclusion es un desafio
constante, un cambio continuo, que requiere mirarnos para adentro y articular para afuera con
las comunidades, organizaciones, familias, maestros, alumnos que finalmente son los que hacen el
cambio con sus propuestas y sus esfuerzos cotidianos.

Es importante sefialar que la transformacion de la cultura lleva un proceso lento y profundo, pero
gue se inicia cuando desafiamos nuestros prejuicios, compartimos nuestros pensamientos e inter-
cambiamos opiniones. Aun nos queda un largo camino por recorrer pero tenemos claro que es con
el didlogo y la participacién que iremos generando esa cultura que valore la diversidad como un
elemento positivo para el mejoramiento de nuestras comunidades.

Asitambién, un elemento fundamental que debe seguir avanzando es el principio de transversalidad
en las politicas educativas con respecto a la inclusién. Una de las orientaciones que nos proponen los
Lineamientos es que la inclusion debe darse en todo el sistema educativo. Es entonces fundamental
incorporar claramente en las diferentes instancias del propio Ministerio de Educacién y Ciencias, en
sus roles y funciones, los principios, conceptos y estrategias que hacen a estos Lineamientos para
que desde nivel central lleguen a las Direcciones Departamentales, a las Supervisiones y a cada una
de las escuelas del pais las politicas educativas que garanticen la inclusion.

Finalmente, llegando a la escuela, las aulas y el patio, nos encontramos con el desafio de romper
nuestras costumbres de homogeneizar todo: horarios, materiales, recursos, estrategias, actividades.
Si miramos a nuestros docentes, alumnos, familiares, podemos confirmar la premisa de la diversi-
dad. Si somos diferentes y reconocemos ese valor, debemos replantearnos la escuela, replantearnos
el aulay replantearnos nuestra manera de relacionarnos con el otro. Las practicas inclusivas implican
colaboracién, innovacién y diversificacion y se sostienen en politicas institucionales que promuevan
la libertad del docente de ser creativo y en una fuerte necesidad de actualizar nuestras capacidades
y habilidades para ensefiar y aprender.

Los Lineamientos para un Sistema Educativo Inclusivo nos muestran un camino, pero queda el de-
safio de caminarlo, implementando los cambios que plantea la realidad de la inclusion con el fin de
dar a nuestras comunidades la calidad educativa que se merecen: sin discriminacion y con equidad.
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POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS LINEAMIENTOS
PARA UN SISTEMA EDUCATIVO INCLUSIVO EN EL PARAGUAY, EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE GESTION OFICIAL, PRIVADA
SUBVENCIONADA Y PRIVADA DE ESTE MINISTERIO.

Asuncion, A0 de NG yo de 2018

VISTO: El Memorandum N° 769/2018 de fecha 09 de
mayo de 2018, presentado por la sefiora Maria del Carmen Giménez Sivulec,
Viceministra de Educacion Basica de csta Secretaria de Estado, v;

CONSIDERANDO: Que, a través dcl mismo remite el
proyecto de Resolucion “Por la cual se apriteba Hncamientos para un Sistema Educative
Inclusive en el Paraguay, en instituciones cducativas de  gestion oficial, privada
subencionadn y privadn, de todo ol pais”;

La Ley N° 5.136/13 " De Educacidn Inclusiva”, que en su
Articulo 3° cstablece: "A los efectos de ln presente Ley, se entiende por: a) Alunino con
necestdades especificns de apoyo educativo: Se considera a tode alummo que debido a:
necestdades especificas de apoyo educative: derteadas de discapacidad fisica, intelectun,
auditivn, visual y psicosocial, trastornos especificos del aprendizaje, altas capacidndes
intelectutales, incorporacicn tardin al sistema educative, condiciones personales o de historia
escolar, requiera de apoyos y/o ajustes para aleanzar el nuiximo desarrollo posible de sus
capacidades personales...”, concordante con su Articulo 18 que dispone: “Son dereciias
de los alwmnos: ...b) Recibiv las ayudas y los apoyos precisos para la revocion de las
barreras gue impidan sy aprendizaje y pavticipacion...”;

La nccesidad de pestionar criterios que contengan
lineamientos para un Sistema Educativo Inclusivo en Paraguay, para la inclusion
cfectiva de Alumnos con Necesidades Especificas de Apovo - (ANEAE), on
instituciones educativas de gestidn oficial, privada v privada subvencionada, que
garanticen un Sistema Educativo Inclusive a nivel nacional;

Que, para la inclusion efectiva de los Alumnos con
Necesidades Especificas de Apoyo Educativo, es necesaric establecer acciones
correspondientes para la creacion de un modelo educativo inclusive en el sistema
regular, removiendo las barreras que limiten el aprendizaje y la participacion,
facilitando la accesibilidad de los mismos dentro del sistema educativo nacional

vigente;
ARz aconll™
| Seretarla Cencral [&}: =] SCCPERTIT Iy P Lot
N e

Est case Alberd:  FEd-fivia Fabeella 37 piso
5 21 447050 /4420 35
it - Paragieay

‘.‘ ML Dghial AL e
W ML 20V Y

127.



Guia de Educacién Inclusiva. Paraguay

128.

XAER3I1 M

CSESQUICENTENARIQ DE LA EPOPEYA NMACION ML I8GS- {8767

wIFE
VISR ¥ MSION
Res o 9215,2005

E E f 7 %-.‘rl’;'f: {(\@‘(‘Wf!ﬁ:r’('
- .

o ~ e
. /ff: ettewive oo "(frlrﬁﬂwr/}-'u Vi [,
A ssedvesens /‘1-‘__).{_.1 %-:}-_

POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS LINEAMIENTOS
PARA UN SISTEMA EDUCATIVO INCLUSIVO EN EL PARAGUAY, EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE GESTION OFICIAL, PRIVADA
SUBVENCIONADA Y PRIVADA DE ESTE MINISTERIO.

-2-

La ey N° 5749/2017 “Que eslablece la carta orgrinica del
Ministerio de Tducacion y Clencins”, que en su Articulo 3° “Compefencia” establece:
“Et Ministerio de Educacion y Ciencias es el drgano recior del sistema educatice nicional y
conto tal, es responsable de establecer la politic educativa nacional en concordancia con los
planes de desarrollo nacional, conforme lo dispone in Consfitucion Nacional y la Ley N°
1264/98 “GENERAL DE EDUCACION".

Por tanto, en ejetcicio de sus atribuciones legales,
EL MINISTRO DE EDUCACION Y CIENCIAS
RESUELVE

1°.- APROBAR los lineamientos para un Sistema Educativo Inclusive en el
Paraguay, en instituciones educativas de gestion oficial, privada
subvencionada v privada de este Ministerio; conforme al anexo que forma
parte de la presente Resolucion.

2°.- AUTORIZAR la socializacion v sensibilizacion de los lineamientos para un
Sistema Educativo Inclusivo en el Paraguay, a través de las Direcciones de
Nivel respectivas, Coordinaciones Departamentales de Supervisiones
Educativas v de las Supervisiones de Control v Apoyo Administrative
regionales de este Ministerio, que acompanan esta disposicion.

3°.- FACULTAR a las Coordinaciones Departamentales de Supervisiones
Educativas v a las Supervisiones de Control ¥ Apovo Administrativo
regionales de este Ministerio, a monitorear, ayudar y apoyar en la correcta
aplicacion de los mismos.

4°.- COMUNICAR v archivar.
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POR LA CUAL SE  ESTABLECEN LAS
RESPONSABILIDADES Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EXPEDICION DE
DICTAMENES DE AJUSTES RAZONABLES, A ESTUDIANTES DE LOS
DIFERENTES NIVELES Y MODALIDADES DEL SISTEMA EDUCATIVO
NACIONAL.

Asuncién, @ de JBUF"O de 2018

VISTO: El Memorandum N° 993 de fecha 07 de junio de
2018, presentado por la sefiora Maria del Carmen Giménez Sivulec, Viceministra
de Educacion Basica de esta Secretaria de Estado, y;

CONSIDERANDO: Que, a través del mismo remite el
proyecto de Resolucion “Por la cual se establecen las responsabilidades y procedimientos
para la expedicion de dictdmenes de ajustes razonables a estudiantes de los diferentes
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional”;

La Ley N° 1264/98 “General de Educacion” que en su
Articulo 4° establece: “El Estado tendrd la responsabilidad de asegurar a toda la poblacion
del pais el acceso a la educacion y crear las condiciones de una real igualdad de
oportunidades. El sistema educativo nacional serd financiado bdsicamente con rectrsos del
Presupuesto General de la Nacion”, concordante con su Articulo 18 que dispone:
“...Las funciones del Estado, en el dmbito de la educacion, se ejercen por medio del
Ministerio de Educacion y Cultura...”;

La Ley N° 5.136/13 “De Educacion Inclusiva” que en su
Articulo 9° establece: “Los docentes, en colaboracion con los equipos técnicos, serin
responsables de la elaboracion y aplicacion de los ajustes razonables individuales conforme a
las orientaciones recibidas por la autoridad competente”; asimismo, en su Articulo 10
dispone: “El proceso de evaluacion de los alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo serd responsabilidad del equipo técnico institucional con la participacion del
docente y tendrd por finalidad determinar el nivel de competencia curricular, definir los
ajustes razonables individuales y los requerimientos de apoyo”;

Que, la presente disposicion busca garantizar que se
establezcan las acciones correspondientes para la creacién de un modelo educativo
inclusivo dentro del sistema regular, que remueva las barreras que limiten el
aprendizaje y la participacion, facilitando la accesibilidad de los alumnos con
necesidades especificas de apoyo educativo; ol
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POR LA CUAL SE ESTABLECEN LAS
RESPONSABILIDADES Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EXPEDICION DE
DICTAMENES DE AJUSTES RAZONABLES, A ESTUDIANTES DE LOS
DIFERENTES NIVELES Y MODALIDADES DEL SISTEMA EDUCATIVO
NACIONAL.

-2-

La Ley N° 5749/2017 “Que establece la carta orgdnica del
Ministerio de Educacion y Ciencias”, que en su Articulo 63 “Funciones de la Direccién
General de Educacion Inclusiva”, Inciso b) dispone: “propiciar el involucramiento de las
organizaciones sociales e instituciones del Estado en la concienciacion y promocion de esta
perspectiva educativa”;

Que, el mismo cuerpo legal en su Articulo 3°
“Competencia” establece: “El Ministerio de Educacion y Ciencias es el organo rector del
sistema educativo nacional y como tal, es responsable de establecer la politica educativa
nacional en concordancia con los planes de desarrollo nacional, conforme lo dispone la
Constitucién Nacional y la Ley N° 1264/98 “"GENERAL DE EDUCACION".

Por tanto, en ejercicio de sus atribuciones legales,
EL MINISTRO DE EDUCACION Y CIENCIAS
RESUELVE:

1°.- ESTABLECER las responsabilidades y procedimientos para la expedicion de
dictamenes de ajustes razonables, a estudiantes de los diferentes niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional; conforme al anexo que forma
parte de la presente Resolucion.

2°- ENCOMENDAR a las Supervisiones de Apoyo Técnico Pedagégico, la
designacién de un equipo técnico responsable para la revision, analisis y
expedicion de dictimenes de ajustes razonables a los estudiantes de los
diferentes niveles y modalidades.

3°- DISPONER que las Coordinaciones Departamentales y las Supervisiones
Educativas, asesoren y acompariien la gestion de las instituciones educativas
para la atencién oportuna y pertinente de las solicitudes de dictAmenes de
ajustes razonables.

4°.- COMUNICAR vy archivar.
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ANEXO1

RESPONSABILIDADES Y PROCEDIMIENTOS
1.1 DOCENTE

. Es funcién del docente la ensefianza, la planificacion, el desarrollo y la
evaluacién de los procesos de aprendizaje del Alumno con Necesidades
Especificas de Apoyo Educativo.

. Completar el documento denominado: DOCUMENTO INDIVIDUAL DE
AJUSTES RAZONABLES (Anexo 2)

. Completar el documento denominado: VALORACION DEL APRENDIZAJE
(Anexo 5). Segtin el ciclo del alumno. Para los estudiantes que deban cursar el
Nivel Inicial y Primer Grado se aplicara la Valoracion del Aprendizaje del Nivel
Inicial, los estudiantes que deban cursar el Segundo, Tercer y Cuarto grado se
aplicara la Valoracion del Aprendizaje del Primer Ciclo, los estudiantes que
deban cursar el Quinto, Sexto y Séptimo grado se aplicara la Valoracion del
Aprendizaje del Segundo Ciclo, Para los estudiantes que deben cursar el 1° de la
Media, se aplicara la valoracién del 3° ciclo.

. Completar, segun las necesidades individuales del Alumno con Necesidades
Especificas de Apoyo Educativo la Adecuacién Curricular Individual, en cuanto
a la priorizacion, temporalizacién, eliminacién o incorporacién de contenidos,
propésitos y criterios de evaluacién complementarios al curriculo vigente
(Anexo 3).

. Una vez elaborados estos documentos, el docente debera presentar a la
Direccién de la Institucién para los fines pertinentes.

. La propuesta curricular también debera ser visualizada en el Plan Diario.

. Los docentes, en colaboracion con los equipos técnicos, seran responsables de la
elaboracion y aplicacién de los ajustes razonables individu: rme a las
orientaciones recibidas por la autoridad competente. '
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1.2 Equipo Técnico Institucional

e Brindar apoyo al docente y asesoramiento pedagégico, investigaciones
educativas, procesamiento curricular, capacitacion de los recursos humanos y
acompafiamiento en los planes y programas orientados a brindar una respuesta
educativa al Alumno con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo.

1.3 Director Institucional

o Completar Acuerdo y Compromiso conjunto con la familia teniendo en cuenta
el enfoque de derecho, la Ley 5136 y el Codigo de la Nifez y la Adolescencia
(Anexo 4).

» Enviar la solicitud de Ajustes Razonables para la expedicién de Dictamen a la
Supervisién de Apoyo Técnico Pedagégico.

 Brindar apoyo al docente y asesoramiento pedagégico, en caso de necesidad,
procedimientos curriculares y actualizacion educativa, normativas en vigencia.

¢ Gerenciar la capacitacion de los recursos humanos y acompafiamiento en los
planes y programas orientados a brindar una respuesta educativa al Alumno
con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo.

1.4 Técnico Pedagodgico de la Supervisiéon de Apoyo Técnico Pedagogico

¢ Brindar apoyo al docente y asesoramiento pedagégico, investigaciones
educativas, procesamiento curricular, capacitacién de los recursos humanos y
acompanamiento en los planes y programas orientados a brindar una respuesta
educativa al Alumno con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo.

¢ Elaborar el Dictamen que avale la propuesta Curricular Significativa, con el
visto bueno del Supervisor de Apoyo Técnico Pedagogico.

» Comunicar por escrito a la Direccién General de Educacion Inclusiva sobre los
casos tratados; namero y situacién especifica del alumno.

1.5 Supervisor de Apoyo Técnico Pedagégico

¢ Brindar apoyo al Técnico de Supervisién, Directores y Docentes en cuanto a
procedimientos curriculares y actualizacién educativa, normativas en vigencia y
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asesoramiento pedagdgico, en caso de necesidad, aprobar los dictdimenes de las
diferentes instituciones a su cargo.
e Gerenciar la capacitacion de los recursos humanos y acompafiamiento en los

planes y programas orientados a brindar una respuesta educativa al Alumno
con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo.

1.6 Técnico de Coordinacién

Acompanar la Inclusién Educativa de los Alumnos con Necesidades Especificas
de Apoyo Educativo.

Brindar apoyo a Técnicos de Supervisién, Directores y Docentes vy
asesoramiento pedagogico, en caso de necesidad, investigaciones educativas,
procesamiento en cuanto al proceso de Inclusién.

Gerenciar la capacitacion de los recursos humanos y acompanamiento en los
planes y programas orientados a brindar una respuesta educativa al Alumno
con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo.

De no lograr el acuerdo de las partes, la supervisiéon deberd elevar a la
Coordinacion Departamental el expediente para su tratamiento.

1.7 Coordinacion Departamental

¢ Mediacion para lograr acuerdo con los padres.

e Los acuerdos derivados de la mediacion seran asentados en actas.

¢ Elevar a Direccién General de Educacion Inclusiva los casos en los que luego de
su gestion mediadora no fueron resueltos, con todos los antecedentes anexados.

1.8 Direccion General de Educacion Inclusiva
e Recepcionar los casos derivados por la Coordinacion.

e Tratamiento de los mismos.
e Informe final.

Y/
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ANEXO 2

DOCUMENTO INDIVIDUAL DE AJUSTES RAZONABLES

* Tipo de ayuda que necesita:
algunas tareas:
= Modalidad de la ayuda: Fisica Visual

Escritas Funcionales

constante en la realizacion
terminarlas

* Estrategia aprendizaje: Planifica
que va haciendo y el resultado final.

aprender Riesgo de abandono escolar

Grado/Curso: Enfasis: Fecha: Duracién prevista:
Estudiante:
Dictamen DIGEI N° preliminar:
Profesional Externo: Registro:
Profesor/A Guia
Breve Informe Pedagogico (fortalezas y
Breve Historia Familiar y de contexto
debilidades)
Educacion Educacitn Escolar Educacién | NIVEL (en caso de E.
ETAPA:
Inicial Basica Media Especial)
ESTILO DE APRENDIZAJE
* Trabaja mejor:  Individualmente En pareja.  En pequeiio grupo Otro:
= Responde bien a: Estimulos materiales Reforzadores sociales Correctivos
Advertencias
*  Atencion durante la realizacién de tareas:  Casisiempre  Aveces  Casinunca
*= Suatencién es mayor:  Por la mafiana Por la tarde Indistintamente
* Comprende la tarea a realizar sin ayuda del profesor:  Si No Solo algunas tareas
* Retiene lo aprendido: Casisiempre A veces Casinunca

= Cuando no entiende la tarea solicita la ayuda de: Profesor/a
Aclaracion de dudas

Verbal/Gestual
* Tareas en las que rinde mejor: Tareas cortas y variadas Manipulativas Intelectuales Orales

* Desarrollo de las tareas: Las inicia por si mismo
Tiende a abandonarla

= Presentacion de las tareas: Ordenada y limpia Aceptable Desordenada y Desorganizada
No planifica antes de actuar Autoevalia No autoevalua lo

= Interés y motivacién: Esta motivado por aprender (Motivacion intrinseca) Poco motivado por

Compaiiero/a  Nadie
Refuerzo Permanente  Refuerzos en

No las inicia hasta que se insiste  Es
Suele terminarlas No suele

_("rﬁ
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LISTADO DE POSIBLES AJUSTES RAZONABLES

(ADECUACIONES/ADAPTACIONES NO SIGNIFICATIVAS) EN LA
METODOLOGIA

" Dar dnimos , motivar,valorar realizaciones, refuerzo
positivo.
i No centrarse en sus fallos, valorar logros y aspectos
positivos.
- Valorar la calidad y el esfuerzo y no solo la cantidad.
Felicitarle pablicamente cuando realice conductas
adecuadas e incompatibles con conductas problema.
Usar reforzadores (premios/ castigos) a los que
reaccione.
"I Mediacién en el aprendizaje: ayudas
fisicas/verbales,/ visuales, demostraciones,modelado,etc
= Acostumbrarle a la autoevaluacién y a la autocorreccion.
. Entrenar en proceso de planificacion, ejecucion y control,
usando autoinstrucciones.
1 Realizar trabajo en pequefios grupos.
Situarle donde pueda ser ayudado por
companeros/ profesores.
~ Ambiente de ensenanza estructurado y dirigido.
_ Utilizar estrategias para captar su atencién,
Darle instrucciones claras y precisas.
Presentar materiales y/o informacion de manera
concreta y acorde con su nivel de comprension.
" Presentar la informacién nueva por distintos canales.
Comprobar que ha entendido las
instrucciones/ explicaciones.

L Adaptar los textos a su nivel de comprension

= Evitar situaciones de respuestas inmediata, Darle
tiempo
Il Tareas concretas, cortas y motivadoras.
[ Tareas con elementos perceptivos, grificos,
manipulativos.
Actividades adaptadas a su nivel de competencia.
Usar mismos materiales que su clase pero con su menor
grado de dificultad.
I Darle mas tiempo para la realizacion de las tareas o
permitirle que no las haga todas.
¢ Actividades graduales en complejidad para evitar
cansancio
© Secuenciarle las tareas en pequenos pasos e ir
reforzandolos
71 Proponer actividades variadas para un mismo
contenido para facilitarle la generalizacion de los
aprendizajes,
= Adecuar las pruebas de evaluacion a los objetivos de su
propuesta curricular adaptada.
U1 Priorizar en las dreas la mejora de las ténicas
instrumentales.
Usar las dreas de conocimiento para trabajar la

comprensién lectora y las técnicas de estudio.
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AJUSTES RAZONABLES (ADECUACIONES/ADAPTACIONES DE ACCESO)

No precisa

especifico

aumentativo/

Ubicacion Adecuada Mobiliario especifico Equipamiento técnico

Material especifico (en algunos casos fichas alternativas) Sistema de comunicacion

alternativo.

EVALUACION)

AJUSTES RAZONABLES (ADECUACIONES/ADAPTACIONES NO SIGNIFICATIVAS EN LA

en el formato)

Adecuaciones en la elaboraciéon: (Ajustes

Tipo de letra
Espacios

Cantidad de ejercicios
Tipos de ejercicios

Adecuaciones en la implementacion:
(Ajustes durante la aplicacion de la
evaluacion)
e Evaluacién individual
* Reiteracion de las consignas
Evaluacién oral

® Reduccién de ejercicios, Tiempo de la evaluacion
teniendo en cuenta sus e Espacio donde se aplique la
capacidades evaluacioén
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ANEXO 3
PLAN DE AJUSTES RAZONABLES

Adaptaciones que se realizan desde la progr ion y que implican la dificaciém, eliminacion /o incorporacion de algunos de los elementos curriculares de pudiendo ser éstos
indicads idos programiticos y /o aspecios de la evaluacion del curriculum oficial.

Los ajustes razonables (adecuaciones curriculares significativas) suponen la elaboracién de una programacion que contenga:
1. Indicadores especificos para cada drea determinada

2. G idos especificos para cada drea d d

3. Actividades especificas para i

4. Metodologfas cspecificas para ks

5. Evaluaciones diferenciadas en base a los indicadores a ser evaluados v | idos d lladd

ADECUACION CURRICULAR
AREA: GRADOYCURSO: ANO:
UNIDAD TEMATICA CAPACIDADES INDICADORES
/—\
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"ADECUACION CURRICULAR

GRADCO/CURSO:

(Adecuaciones Curriculares Significativas)

CSESQUICENTENARIO DE LA EPOPEYA NACIONAL: 1864-1870"

UNIDAD TEMATICA

CAPACIDADES

INDICADORES

VoB* del Director de la institucion

Firma y aclaracion.......coeveviiineenens
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ANEXO 4
ACUERDO CON LA FAMILIA

SOBRE LA IMPLEMENTACION DE AJUSTES RAZONABLES

Teniendo en cuenta los antecedentes académicos y resultados de las evaluaciones
diagnosticas del estudiante.....ouuvivii i i i v e con CL
N® v endel grado/curso i, la Institucion
Educativa propone la implementacion
de ajustes razonables (adecuaciones curriculares significativas) a fin de dar respuestas
educativas eficaces.

Para tal efecto, la institucién educativa se compromete a:

Por otra parte los padres y/o tutores se comprometen a:

En caso de que no se dé cumplimiento a lo establecido, ambas partes -segiin sea la
situacion- comunicaran a las autoridades del Ministerio de Educacién y Ciencias, para
fines pertinentes.

Los padres y/o tutores exponen:

D Su ACUERDO con la propuesta de escolarizacion realizada por la Institucion.

|:| Su DESACUERDO con la propuesta realizada alegando las siguientes razones:

v rrerrnereeeeeeneeeeresees uriiieciveeeeee o, de 20,0

BEEaRs R RN RRE R RAR R RR Ry T R R TP T T LY

PADRE o TUTOR MADRE O TUTORA DIRECTOR/A

CIN® CIN°® /

Obs: dichos acuerdos seran elaborados conforme a la Ley N° 5136/13 “De Educacion Inclusiva”.
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ANEXO 5
VALORACION DEL APRENDIZAJE POR NIVEL
EDUCACION INICIAL
Dimensiones Si No | Observacion/ Describir como lo hace

Ambito: Asi es mi desarrollo personal
y social

(Explora las posibilidades de propio
cuerpo?

;Forma una imagen positiva de si
mismo que contribuya a la construccion
de su identidad?

¢Logra gradualmente aumentar sus
relaciones interpersonales?

¢Conoce y controla progresivamente su
propio cuerpo?

¢Practica hédbitos y actitudes que hacen
al cuidado integral de su cuerpo?

¢Se desenvuelve con autonomia?

Ambito: Asi pienso, me expreso y
comunico

¢Desarrolla en la lengua materna
distintas expresiones y manifestaciones
verbales y no verbales?

¢Potencia el lenguaje y la comunicacion,
la sensibilidad estética y la creatividad,
a través de su lengua materna?

/Interactia en el medio estableciendo
progresivamente  relaciones  légico
matematicas?

(Interactia en el medio resolviendo
problemas de la vida cotidiana?

¢Desarrolla habilidades de
comunicacion artistica en la lengua

materna, incorporando progresivamente
la segunda lengua? /ﬂ'\
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¢Incorpora progresivamente la segunda
lengua para manifestar sus
sentimientos, pensamientos, emociones
y necesidades?

¢Desarrolla habilidades de pensamiento
matemitico y de casualidad que le
permitan resolver diferentes problemas
que se le presentan en su  vida
cotidiana?

Ambito: Asi me relaciono con el medio
natural, social y cultural

¢Establece relaciones progresivas con el
medio  natural, social y cultural
mediante  la observacibn  y la
exploracion?

{Observa y explora la realidad fisica y
social de su propio entorno cercano?

¢Establece relaciones progresivas con el
medio natural, social y cultural?

¢Desarrolla  capacidades, actitudes,
conocimientos y habilidades vinculadas
a normas, valores, costumbres,
tradiciones?

¢Establece relaciones progresivas con el
medio natural, desarrollando
conocimientos y habilidades vinculas a
los fendmenos naturales, seres vivos y
transformaciones de los objetos a partir
de su entorno?

Y/u otros:
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VALORACION DEL APRENDIZAJE
PRIMER CICLO

Comunicacién Si No Observacion/ Describir como lo hace

(Emplea diferentes formas de saludos,
expresiones de cortesia en sus didlogos?

¢Reproduce trabalenguas, chistes, rimas,
poesias, cuentos, canciones v
descripciones  orales de  personas,
animales, plantas, objetos y situaciones
de su entorno inmediato?

¢Se expresa en forma oral utilizando su
lengua materna (L1) para comunicarse
con las personas con quienes establece
interaccion?

¢Utiliza vocabulario elemental para
mantener conversaciones breves en la
segunda  lengua  (L2), aplicando
funciones comunicativas basicas?

¢Utiliza lenguajes artisticos basicos en la
expresion? (E. Artistica)

;Disfruta de  producciones  que
contengan sonidos, imagenes, gestos y
movimientos? (E. Artistica)

¢Utiliza la grafia correspondiente en la
representacion de sonidos?

¢Reproduce en forma escrita
trabalenguas, chistes, rimas, poesfas,
cuentos, canciones y descripciones
orales de personas, animales, plantas,
objetos y situaciones de su entorno
inmediato?

¢Produce textos escritos breves en la
segunda lengua (L2)?

¢Reconoce sonidos onomatopéyicos?

(Comprende el mensaje de distintos
textos?

;Interpreta el significado de palabras?

¢Identifica elementos béasicos en una
narracion?
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¢Logra determinar la secuencia de
hechos acontecidos en una historia?

(Discrimina sentimientos y emociones a
partir de elementos que los evidencian
tales como: tonalidad de la voz, acento y
ritmo?

(Interpreta érdenes o consignas dadas?

¢Predice informaciones que contendria
un texto?

¢Interpreta el significado de palabras?

¢Reconoce el tema de un texto?

;Logra determinar la secuencia de los
hechos en un texto escrito?

ildentifica, en un texto escrito, los
elementos de una narracion?

¢Identifica imégenes sensoriales?

¢Reconoce los sonidos y grafemas que
las palabras contienen?

¢Asocia los sonidos con las letras que les
corresponden?

¢Analiza la estructura de las palabras en
silabas y letras?

¢Interpreta el significado de senales y
simbolos de uso frecuente?

ildentifica la idea central de una
historia?

¢Identifica las ideas secundarias de una
historia?

Y/u otros:
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Matemitica Si No Observacion /Describir como lo hace

(ldentifica nameros naturales? ;Hasta

qué unidad?

;Efectia operaciones empleando el
algoritmo de la adicion y sustraccion sin

reagrupacion de términos?

;Resuelve situaciones problematicas del
entorno  inmediato  involucrando la
utilizacion del algoritmo de la adicion y
sustraccion de numeros naturales sin
dificultades de reagrupacion  de

términos?

;Efectiia  operaciones empleando ¢l
algoritmo de la adicion y sustraccién

con reagrupacion de términos?

;Resuelve situaciones problematicas del
entorno  inmediato  involucrando  la
utilizacién del algoritmo de la adicion y
sustraccion de ndmeros naturales con
dificultades de reagrupacion  de

términos?

(Efectia operaciones de multiplicacion
sin dificultades de reagrupacion de

términos?

;Resuelve situaciones problematicas del
entorno  inmediato  involucrando  la
utilizacion del algoritmo de la adicion,
sustraccion, multiplicacion y division de
numeros naturales con y sin dificultades

de reagrupacion de términos?

R \
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(Resuelve situaciones problematicas del
entorno  inmediato  involucrando la
utilizacidn  de  fracciones  usuales
aplicadas al metro, litro, kilogramo y
hora?

;Resuelve situaciones problematicas del
entorno  inmediato  involucrando  la
utilizacion del concepto de perimetro de
figuras geométricas planas regulares?
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VALORACION DEL APRENDIZAJE
SEGUNDO CICLO

Lengua Materna Si No Observacién/ Describir como lo hace

¢Se expresa en forma oral mediante
vocabularios variados y sencillos, de
acuerdo a su madurez cognitiva,
utilizando la lengua castellana como

instrumento de interacciém?

(Lee oralmente teniendo en cuenta: las
ideas que transmite, la postura, la
fluidez, la correcta pronunciacién de los

sonidos?

(Participa  en  diversos  tipos  de
interacciones verbales orales en las que
aplica normas de cortesia tales como:
saludar, preguntar por un familiar,
mandar saludos, despedirse, entre

otras?

(Se expresa en forma escrita con
coherencia mediante un vocabulario
adecuado a las circunstancias

comunicativas?

¢Redacta narraciones breves, poemas,
adivinanzas, trabalenguas,
descripciones, avisos, cartas y textos

instruccionales sencillos?

(Realiza descripciones empleando la

conjugacion verbal para cada caso?

(Aplica reglas ortogrdficas en sus

producciones?

(Aplica reglas gramaticales en  sus
producciones? '\

/
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(Comprende textos orales significativos
de distintas tipologias, con vocabulario

sencillo y variado?

¢Interpreta consignas orales de reglas de
juego,  instrucciones  sobre  cémo
manipular un objeto y realizar acciones

propias de la edad?

¢;Distingue en forma oral en textos
narrativos, personajes principales y

secundarios?

(Comprende textos escritos
significativos de distintas tipologfas, con
vocabulario sencillo y variado?

¢Distingue en forma escrita en textos
narrativos, personajes principales y

secundarios?

;Reconoce el significado o las ideas que

transmiten los recursos literarios?

¢Distingue las ideas principales de otras

secundarias en textos narrativos?

¢Compara hechos que ocurren en las

narraciones leidas con otras situaciones

de la vida real?

¢Establece relaciones de causa -efecto

entre hechos claramente vinculados?

(ldentifica el significado de vocablos
desconocidos a través del contexto, del

uso del diccionario?
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Matematica

Si

Observacion/ Describir como lo hace

¢Identifica nimeros naturales? ;jHasta

qué unidad?

(Crea y  resuelve  situaciones
problematicas  que  involucren la
utilizacion de operaciones

fundamentales de niimeros naturales?

Jdentifica  ndameros  en  notacion

fraccionaria?

(Crea y resuelve situaciones
probleméticas  que  involucren la
utilizacion de operaciones
fundamentales con niimeros en notacién

fraccionara?

¢Identifica niimeros decimales?

{Crea v resuelve situaciones
problematicas  que  involucren la
utilizacion de operaciones

fundamentales de niumeros decimales?

/Identifica unidades de medidas y sus

submultiplos?

(Crea y resuelve situaciones
problematicas  que  involucren  la

utilizacién unidades de medida?

¢Identifica nameros racionales

positivos?

iCrea ¥ resuelve situaciones
problemiticas que  involucren la
utilizacion de operaciones
fundamentales con nimeros racionales

positivos?
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¢lIdentifica unidades de medidas, dreas

de figuras geométricas planas?

¢Crea y resuelve situaciones
probleméticas del entorno inmediato
involucrando la utilizacion del concepto

de dreas de figuras geométricas planas?

¢ldentifica areas y volumenes de

cuerpos geométricos?

(Crea v resuelve situaciones
problematicas del entorno inmediato
involucrando la utilizacion del concepto
de areas y volumenes de cuerpos
geométricos?

;Representa datos estadisticos a través
de gréficos y barras verticales?

¢ldentifica el concepto de Maximo
Comin Divisor y Minimo Coman

Divisor?

¢Crea v resuelve situaciones
problematicas del entorno inmediato
involucrando la utilizacion del concepto
Miximo Comian Divisor y Minimo

Comuin Divisor?

Y/u otros:
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ANEXO 6

VALORACION DEL APRENDIZAJE DEL TERCER CICLO. FORMACION ETICA Y CIUDADANA

COMPETENCIAS | s1 | NO | Observacién/ Describir como lo hace
Persona y Entorno

(Comprende los principios  ético-
morales y los aspectos que estos pueden
tomar en las diferentes culturas, creando
asi una moralidad social?

iAnaliza la situacion social de las
familias en el Paraguay?

iAnaliza los factores de los actos de
violencia intrafamiliar?

(Analiza las causas y las consecuencias
del Bull ying en el ambito escolar?

Democracia y Estado de Derecho

;Reflexiona acerca de la importancia
del codigo de convivencia como
regulador del comportamiento para
mejorar las relaciones interpersonales?

(Analiza  los  principios de la
Declaracion de los Derechos Humanos
para el logro de una convivencia
demaocraitica?

¢Analiza las implicancias sociales que
genera la violacion de los Derechos
Humanos de los nifos, las ninas y los
adolescentes?

¢Interpreta el rol del Estado en el marco
de un régimen democratico?

¢(Formula juicio critico acerca de la
gestion de las autoridades del gobierno
local y departamental en funcion del
fortalecimiento  de las instituciones
demacraticas?

¢Analiza el Sistema  Tributario
Paraguayo en funcion al fortalecimiento

de la cultura de la legalidad? f-ﬁ_““’\
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zAnaliza la estructura y funciones del
Ministerio de Hacienda y Secretaria de
Tributaci6én?

¢Reconoce la importancia de construir
un Estado democratico como institucion
encargada de velar por el bienestar
general?

¢Formula juicio critico acerca de la
gestion de las autoridades del gobierno
nacional en funcién del fortalecimiento
de las instituciones democratica?

(Reflexiona acerca del respeto y la
valoracién de las personas enunciados
en la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos?
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VALORACION DEL APRENDIZAJE DEL TERCER CICLO. HISTORIA Y GEOGRAF{A

COMPETENCIAS | st | NO | Observacién/ Describir como lo hace
Procesos historicos relevantes de la realidad paraguaya y americana

¢(Reconoce los procesos fundamentales
que  configuran  la  prehistoria
paraguaya?

;Interpreta las caracteristicas destacadas
de la prehistoria americana?

Investiga los principales
acontecimientos que caracterizan la
realidad paraguaya del siglo XVI?

(ldentifica los hechos relevantes del
siglo XV1 que incidieron en las
transformaciones del contexto
americano?

iAnaliza los rasgos relevantes que
influyeron en la realidad paraguaya del
siglo XVII?

¢Describe  los  rasgos  histéricos
distintivos de la realidad americana del
siglo XVII?

¢Relaciona los principales
acontecimientos  que caracterizan la
realidad paraguaya y americana del
siglo XV11I?

investiga los hechos destacados del
proceso  independentista  de  los
territorios que conforman la cuenca del
Rio de la Plata en la primera mitad del
siglo XIX?

interpreta  los  hechos  historicos
trascendentes  del  Paraguay de la
primera mitad del siglo XIX?

¢(Analiza el proceso vivido en el
Paraguay durante los afios 1844 a 18627

(ndaga la situacion vivida en el
Paraguay durante los anos 1862 a 18707
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({Opina acerca de los hechos que
caracterizan el proceso historico de la
nacién paraguaya en el periodo de 1870
a 1900

(ndaga los procesos historicos mas
trascendentes desarrollados en América
a partir de 1900 hasta la actualidad?

(Investiga los acontecimientos
destacados ocurridos en el contexto
paraguayo entre los afios 1900 y 19207

jAnaliza los hechos relevantes gque
caracterizan al periodo comprendido
entre 1920 y 1935 en el Paraguay?

iAverigua el proceso histdrico vivido en
el Paraguay en el periodo de tiempo que
abarca de 1935 a 19547

iInterpreta las transformaciones
producidas en el Paraguay en el periodo
de tiempo comprendido entre 1989 y la
actualidad?

Factores geograficos relevantes de la
realidad paraguaya y americana

(Analiza la  posicion  geogrdfica de
Paraguay y América y sus incidencias
en las actividades humanas?

¢Relaciona las caracteristicas de las
unidades orograficas e hidrogréficas de
Paraguay y América?

i1dentifica las caracteristicas climaticas
de Paraguay y América y su influencia
en las actividades humanas?

(Describe las caracteristicas de las
regiones naturales de Paraguay v
América?

¢Analiza las caracteristicas
demogréficas de Paraguay y América?

iIdentifica las modificaciones mas
relevantes realizadas por las sociedades
humanas al paisaje geogrifico de
Paraguay y América?
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10

(Describe la influencia del turismo en el
desarrollo socioecondmico de Paraguay
y América?

(Investiga las implicancias de la
interdependencia  existente entre los
paises del continente americano?

jAverigua la situacion  actual de
Paraguay y América con relacion al
comercio, al transporte vy a las
comunicaciones?

(Analiza la  realidad politica de
Paraguay y América en la actualidad?

;Identifica las caracteristicas resaltantes
de los paises desarrollados v no
desarrollados de América?

(Emite  opinion  acerca  de las
caracteristicas econdmicas de Paraguay
y América?

(Describe las caracteristicas de las
regiones naturales de Paraguay y
América?

JAnaliza las caracteristicas
demograficas de Paraguay y América?

¢dentifica las modificaciones mds
relevantes realizadas por las sociedades
humanas al paisaje geografico de
Paraguay y América?

¢Deseribe la influencia del turismo en el
desarrollo socioeconémico de Paraguay
vy América?

¢nvestiga las  implicancias de la
interdependencia existente entre  los
paises del continente americano?

(Averigua la situacion actual de
Paraguay v Ameérica con relacion al
comercio, al transporte y a las
comunicaciones?

¢Analiza la realidad politica de
Paraguay y América en la actualidad?

/

Secretarla General

Estrella N” 443 casi Alberdi - Edificio Estrella 3° piso

Tel: (595 21) 447-089/442-055
Asuncion - Paraguay

£

ﬁj MEC Digital Lo d@MECpy
WWWIme gov. py

secretariamecpy@gmail. com

155.



Guia de Educacién Inclusiva. Paraguay

AL LaLOU. VL

“SESQUICENTENARIO DE LA EPOPEYA NACIONAL: 1864 — 1870"

Onler '@m{((’m
%;!Wf'rﬁﬁ e ‘%;/?/Prmfn}a_ Vs @Mwm
Shewe dete Posatuenin N 2ITLO

27-

iIdentifica las caracteristicas resaltantes
de los paises desarrollados y no
desarrollados de América?

(Emite  opinién acerca de las
caracteristicas econdmicas de Paraguay
y América?

Y/u otros:
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VALORACION DEL APRENDIZAJE DEL TERCER CICLO. EDUCACION ARTISTICA

COMPETENCIAS SI NO Observacion/ Describir como lo hace

(Reconoce el valor del sonido y el silencio
como componentes del discurso musical asi
como los elementos que componen ¢l
lenguaje ritmico, melédico, arménico y
expresivo de obras musicales nacionales
diversas?

¢Identifica las partes que componen obras
musicales  paraguayas asi como  las
caracteristicas de las mismas, a través del
anélisis musical?

iInterpreta  vocal e instrumentalmente
diversas formas musicales paraguayas
significativas en cuanto a contenido literario
y/0 musical?

¢(Valora el aporte de los compositores
paraguayos a la cultura nacional?

{Comprende el valor del lenguaje musical
como un idioma universal que despierta
sentimientos diversos?

¢Reconoce las caracteristicas melddicas,
ritmicas y arménicas de obras musicales
americanas e investiga sobre autores,
intérpretes y obras del repertorio musical
americano?

¢Identifica y describe instrumentos Hpicos
y agrupaciones musicales tipicas de

América  con énfasis en los palses
componentes del Mercosur?

;Interpreta vocal e instrumentalmente obras
musicales significativas americanas?

¢Elabora obras musicales sencillas basadas
en cuentos, leyendas y mitos de América?

¢ldentifica las influencias musicales mas
notables en los paises americanos y las
entidades que promocionan la expresitn

artistica musical? f“—\

\
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¢Caracteriza  a  diversas  agrupaciones
vocales ¢ instrumentales en cuanto a su
repertorio, el rol del director, su origen,
entre otros?

Artes Plasticas

iReconoce los elementos constitutivos y
compositives del lenguaje plastico y que
analice  obras  plasticas de  artistas
nacionales?

(Utiliza diversas técnicas plasticas para la
creacion y recreacion de diversos objetos,
ideas y sentimientos y que valore las obras
plésticas artisticas y artesanales?

¢Aplica diversas técnicas para representar
objetos con una vision objetiva (realista) v
subjetiva (estilizada)?

;Utiliza los elementos del dibujo técnico
para realizar cuerpos geométricos vy
rep objetos iendo en cuenta la
técnica de la perspectiva y las nociones
basicas de la escala?

(Investiga sobre las obras artesanales de
América y el arte precolombino y post
colombino, como también que valore las
obras pldsticas americanas a través del
andlisis de las mismas?

(Realiza  composiciones  estdticas v
dindmicas, aplica diversas técnicas plasticas
y las propiedades del color para expresar
ideas y sentimientos?

;Reconoce las caracteristicas mds notables
de las diversas expresiones plasticas
nacionales, americanas y universales hasta
18507

iRecrea y describe obras artesanales
(popular e indigena)?

¢Utiliza las nuevas tecnologias para el
registro de imégenes (fotograffa, video,
ete.)?

;Reconoce la importancia del rol de los
museos y de las galerias de arte?

Danza

)
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(Conoce del vocabulario técnico de la danza
paraguaya?

iAnaliza las caracteristicas de la danza
nacional (la polca), realiza coreograffas de
proyeccién folklorica e interprete la danza
“Chotis"?

¢(Utiliza  la  expresion  corporal  para
transmitir ideas y sentimientos?

¢Indaga sobre las expresiones artisticas
populares nacionales relacionadas con la
danza?

¢Utiliza diferentes estilos de la polca,
interpreta  danzas  tradicionales y  de
proyeccion folklérica?

iRealiza  proyecciones de  expresion
corporal con base en las danzas étnicas del
Paraguay, incluyendo el desarrollo de
habilidades en el manejo de accesorios
{cantaro, botella) para demostrar el sentido
del equilibrio?

;Reconoce las caracterfsticas de las danzas
tradicionales de los pafses que conforman el
MERCOSUR?

(Conoce los elementos que conforman la
danza paraguaya y es capaz de crear
coreograffas sencillas de proyeccion?

¢Interpreta grupalmente danzas
tradicionales?

¢Desarrolla capacidades relacionadas con la
expresion  corporal  para  comunicar
sentimientos y emociones?

iAnaliza obras musicales del ballet y
elabore proyectos artisticos creativos que
involucran a la danza?

¢Investiga sobre las danzas universales
enmarcadas en los periodos: Antiguo, Edad
Media, Renacimiento, Barroco, Clasico y
Romdntico?
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iInvestiga acerca del origen y la evolucitn
de la danza y el ballet?

iInvestiga los orfgenes del teatro de los
diversos periodos del teatro paraguayo?

iAnaliza obras teatrales nacionales para
valorar el lenguaje teatral paraguayo como
medio significativo de la expresion de ideas
y sentimientos?

(Comprende el proceso de creacién teatral,
entienda los mensajes de obras teatrales
nacionales y americanas, dentro de un
contexto real o imaginario?

(Encuentra semejanzas y diferencias entre
los diversos géneros teatrales en un marco
historico  correspondiente a  las  épocas
colonial y postcolonial?

iInterpreta  diversos roles, elabore e
improvise obras teatrales?

¢Utiliza la expresion corporal para
comunicar situaciones reales o ficticias a
través del juego teatral?

iComprende el hecho teatral a través de la
lectura de obras teatrales y de la percepcion
de obras escenificadas?

;Utiliza  creati los el b
tecnolégicos y materiales que completan la
puesta escénica y proponga un proyecto
acorde a las necesidades y los recursos
humanos y materiales disponibles?

¢Reconoce la evolucion histérica del teatro a
través de la investigacion objetiva de los
acontecimientos referidos al mundo teatral,
sus corrientes, obras v autores  mas
significativos desde la Antiglledad hasta el
Romanticismo?

Y/u otros:
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VALORACION DEL APRENDIZAJE DEL TERCER CICLO. CIENCIAS DE LA
NATURALEZA Y DE LA SALUD

COMPETENCIAS

| s [ ~No ]

Observacién/ Describir como lo hace

Materia y Energia

¢(Comprueba propiedades de la materia?

¢Clasifica mezclas y reconoce la importancia de
los modelos atomicos?

¢Aplica técnicas y procesos que lleven a
distinguir las escalas termomélricas en que se
mide la energia térmica?

¢Establece relaciones de los estados y cambios
fisicos de la materia?

(Analiza y comprende los simbolos de los
elementos y su organizacion en una tabla
periddica?

¢Resuelve problemas sencillos que involucren
al movimiento uniforme rectilineo de los
cuerpos y a la corriente eléctrica?

(Analiza, comprende y aplica los enlaces
quimicos, los modelos moleculares y las leyes
de Newton?

;Resuelve de problemas sencillos  de
configuracién electrénica, isotopos, isétonos,
is6baros, energia, trabajo y potencia?

{Ejecuta experiencias sencillas con los circuitos
eléctricos en serie, en paralelo y mixto?

Promocién De La Salud y Prevencién De Enfermedades

(Reconoce la importancia del cuidado de los
dientes?

(Comprende la inmunidad que producen las
vacunas en el organismo humano?

(Analiza las caracteristicas y las medidas
preventivas de enfermedades?

Seres Vivos

¢Establece relaciones entre la estructura y la
funcién de la célula?

¢Reconoce la importancia de las clases de
tejidos animales y vegetales?

¢Clasifica los drganos del aparato locomotor de
los animales: los huesos y los misculos?

{Clasifica de los drganos vegetales: la hoja, ¢l
tallo y la rafz?

(Analiza  las  caracteristicas  de  los
microorganismos?

¢Describe las funciones de relacién y nutricion
celular?

¢Clasifica los organos del aparato: digestivo,
circulatorio y excretor del ser humano y de los
animales?

(Establece relaciones entre las funciones de
respiracién y fotosintesis de las plantas?
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;Clasifica a los animales invertebrados y
vertebrados, atendiendo sus caracteristicas?

¢Analiza las formas de reproduccion celular?

¢Determina las jerarquias taxonomicas vy la
nomenclatura binomial?

¢Describe las formas de reproduccion de las
plantas con flores?

¢Clasifica por sus caracteristicas las flores, los
frutos, las semillas, los animales vertebrados vy
los Organos de los aparatos nerviosos y
endécrinos del hombre y de los animales?

Crecimiento y Desarrollo

¢Analiza las caracteristicas del crecimiento y
desarrollo durante la infancia; los cuidados e
higiene de los Organos  sexuales vy
reproductivos?

¢Analiza los riesgos de las relaciones sexuales
precoces, y la importancia de construir su
identidad sexual?

iPrictica la conservacion de los alimentos en
buen estado y su correcta manipulacion,
siguiendo las recomendaciones de las Guias
Alimentarias  del Paraguay para una
alimentacion saludable?

¢Analiza los cambios fisico, psiquico y social
gue se producen en el adolescente?

¢Aplica las recomendaciones sobre los cuidados
de los aparatos digestivo, respiratorio,
circulatorio y excretor?

¢Describe las funciones y las fuentes de los
nutrientes y los ipos de malnutricion?

¢Prictica las habilidades para la vida vy
reconocer los cuidados que son necesarios
durante el embarazo, parto y puerperio?

¢Analiza las causas, consecuencias y las
medidas preventivas del consumo de drogas y
de las enfermedades como la diabetes tipo | y
1.7

¢Reflexiona acerca de las causas, consecuencias
y medidas preventivas de la bulimia, la
anorexia, la presion alta, el consumo de drogas?

(Analiza los diferentes métodos
anticonceptivos, asi  como  reconocer la
importancia de la lactancia materna, los
cuidados del sistema nervioso y endécnino, v la
incidencia de la discriminacion ante las
orientaciones de la sexualidad en la vida de las
personas?

Ambiente Saludable

;Participa en acciones que contribuyan a la
proteccion  de  los  componentes de los
ecosistemas, de las cadenas alimentarias y de
los recursos naturales?

(Prictica las medidas preventivas y la
prestacion de primeros auxilios
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(Propone  acciones que contribuyan a la
conservacion de los biomas, la energia de las
cadenas alimentarias vy los recursos naturales?
¢Analiza las causas y las consecuencias de las
implicancias de la contaminacion del agua, del
cambio climdtico y los efectos de los
contaminantes organicos persistentes en la
salud y en el ambiente?

¢Analiza las implicancias de las teorias y de las
prucbas de la evolucién de las especies?
Universo

¢Analiza de la estructura interna y externa de la
Tierra?

¢Analiza las causas v las consecuencias de las
catastrofes naturales como ser las inundaciones,
las sequias y los incendios, entre otros?
(Clasifica las rocas segin su origen y de
realizar el andlisis de las caracteristicas de las
fallas, los pliegues y las fracturas de los
estratos?

¢Analiza la magnitud de los fendmenos
naturales y meteorolégicos y reconocer los
darios que éstos pueden causar?

¢Reflexiona acerca de las teorias del origen del
universo, y de amalizar la estructura de los
cuerpos celestes y de las eras geol6gicas?
{Comprueba los fendmenos meteoroldgicos,
registrando la  temperatura, la nubosidad
ambiental, la direccion y la velocidad del
viento?

Y/u otros:
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VALORACION DEL APRENDIZAJE DEL TERCER CICLO. LENGUA Y LITERATURA CASTELLANA

COMPETENCIAS

| st | NO [ Observacion/ Describir como lo hace

Comprensi6n de textos orales

(Analiza las  caracteristicas  mas
resaltantes y las funciones de textos
orales?

(Analiza el significado contextual de
vocablos y las relaciones semanticas
establecidas entre ellos, en textos
escuchados:  sinonimos,  anténimos,
campo semdntico, inferencia por el
contexto, uso del diccionario?

jAnaliza el wuso de elementos
paralingiiisticos o elementos no
lingliisticos como las variaciones en la
tonalidad, acentuacién, las pausas, los
gestos y movimientos, imdgenes y
sonidos en documentos audiovisuales?

(Reconoce el sentido o las ideas que
transmiten los recursos literarios mas

usuales: comparacion, Metafora,
personificacion, hipérbole?
iIdentifica la intencionalidad

comunicativa expresada en los actos de
habla directos e indirectos presentes en
textos orales?

Expresitn oral

¢Planifica su  intervencién  oral
considerando  su intencionalidad
comunicativa y sus receptores?

(Expresa sus ideas, opiniones y
conocimientos sobre temas relacionados
con la naturaleza, la familia, la historia
del Paraguay, los avances de la ciencia y
la tecnologia, u otros temas de su
interés?

iSe expresa de manera coherente:
claridad, orden y secuenciacién?

¢Utiliza  recursos  paralingiiisticos
acordes al mensaje que pretende
transmitir: entonacion, ritmo, tonalidad
y movimientos corporales?

(Reflexiona sobre su propio proceso de
produccién oral y sobre la importancia
de la buena comunicacion oral en el
establecimiento de relaciones sociales

positivas?

Comprensifn de textos escritos

PN

;Analiza los rasgos mas resaltantes de
textos  escritos:  superestructura  y
funcién social?
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iReconoce los actos de habla (instruir,
describir, exponer, predecir, informar,
opinar, emitir juicios, y otros) presentes
en textos leidos?

iLee oralmente teniendo en cuenta las
ideas que trasmite el texto, la
puntuacion, la postura, la fluidez y las
pausas; el tono en relacion con el
mensaje v la adecuada pronunciacién
de los sonidos?

¢Identifica la intencionalidad
comunicativa expresada en los actos de
habla directos e indirectos en los textos
leidos?

Expresion escrita

¢Planifica sy produccion  escrita
considerando  su intencionalidad
comunicativa y los destinatarios?
iExpresa sus ideas con orden, claridad y
una secuenciacién légica, conforme con
su intencionalidad y la tipologia del
texto?

¢(Adecua el registro lingliistico a la
situacion comunicativa, al tipo de texto
v a los destinatarios?

(Reflexiona sobre su propio proceso de
producci6n y sobre la importancia de la
buena comunicacién escrita en el
establecimiento de relaciones sociales
positivas?

Y/u otros:
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VALORACION DEL APRENDIZAJE DEL TERCER CICLO. MATEMATICA

COMPETENCIAS

| sf | NO | Observacion/ Describir como lo hace

Operaciones y Expresiones Algebraicas

(Reconoce la utilidad de los conceplos v
procedimientos del Algebra para expresar
situaciones del lenguaje ordinario al lenguaje
abstracto en variados contextos?

¢Aplica algoritmos y  propiedades de las
operaciones con expresiones algebraicas?

{Resuelve grifica y analiticamente ecuaciones?

(Resuelve situaciones problematicas  que
involucren ecuaciones?

Geometria y Medidas

¢Utiliza el vocabulario y la notacion de la
geometria y la medida, segan contextos que lo
requieran?

¢Interpreta conceptos v principios basicos de la
Geomelria plana?

{Comprende  propiedades y  teoremas

fundamentales de Geometria plana?

iResuelve situaciones problematicas?

(Conoce propiedades ¥ teoremas
fundamentales de Geometria del espacio?

Datos y Estadistica

(Utiliza el vocabulario y la notacién de la
Estadistica, seguin requerimientos del contexto?

iReconoce la importancia de la utilizacion
apropiada de los procedimientos estadisticos y
la comunicacion objetiva de los resultados
obtenidos?

;Representa datos mediante tablas de

frecuencias?

¢Representa datos utilizando graficos
estadisticos?

Y/u otros:
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